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MENSAJE INSTITUCIONAL

Estimadas y estimados integrantes de nuestra comunidad tecnoldgica, autoridades,
estudiantes, docentes, personal administrativo y publico en general:

Es un honor dirigirme a ustedes en este momento significativo para nuestro Instituto, en el que
presentamos el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Atitalaquia, un
documento rector que traza el rumbo de nuestra institucion en los préoximos afios, alineado
con los compromisos nacionales en materia de educacién superior y con las necesidades de
nuestro entorno.

El Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Atitalaquia se alinea
expresamente con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa Sectorial de
Educacién 2025-2030, el Programa Nacional de Educacion Superior 2026-2030, el Programa
Institucional del TecNM 2025-2030 y el Modelo Educativo del TecNM: Humanismo para la
Justicia Social, atendiendo al mismo tiempo las necesidades de nuestro entorno regional.
Vivimos en una época de transformacion profunda, donde la educacion tecnoldgica se
posiciona como un pilar estratégico para el desarrollo sostenible, la innovacién y el bienestar
social. En este contexto, nuestro Programa Institucional surge como una guia integral,
construida con una vision incluyente, participativa y comprometida con el futuro de nuestrasy
nuestros estudiantes y de la sociedad.

Este programa se estructura en torno a seis objetivos fundamentales, que orientaran nuestras
acciones y decisiones:

1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social, con especial atencién a los sectores
mas vulnerables.

2. Garantizar una educacién de excelencia, fortaleciendo el pensamiento critico,
innovador y pertinente, promoviendo el aprendizaje continuo a lo largo de la vida.

3. Impulsar una educacién integral, con enfoque solidario y sustentable, que promueva la
cultura de paz, el deporte y el desarrollo armdnico de las capacidades humanas.

4. Fortalecer la investigacion cientifica, humanistica y la innovacidon tecnoldgica,
contribuyendo al bienestar local y nacional, y promoviendo la soberania cientifica y
tecnoldgica.

5. Impulsar la vinculacién con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo la
formacién académica y favoreciendo el desarrollo econémico regional.

6. Incrementar la eficiencia administrativa, garantizando el uso responsable, austero y
transparente de los recursos publicos, bajo un modelo de gobernanza democratica y
financiamiento sostenible.



Cada uno de estos objetivos refleja nuestro compromiso institucional con la calidad, la
pertinencia y la responsabilidad social. Sin embargo, su logro implica mucho mas que el
cumplimiento de metas; representa la capacidad de nuestra comunidad para desafiar limites,
romper inercias y consolidar una cultura de excelencia sustentada en el esfuerzo colectivo.
Sabemos que los grandes resultados no surgen de la comodidad, sino de la constancia, la
disciplina y la pasiéon con la que enfrentamos cada reto. Por ello, este programa no solo define
un rumbo, sino que nos convoca a actuar con determinacién, entendiendo que cuando una
institucion se plantea metas verdaderamente retadoras, no busca lo inmediato, sino lo
trascendente; aquello que deja huella, que transforma y que construye futuro.

Hoy reafirmamos que el Instituto Tecnolégico de Atitalaquia no evade los desafios, sino que los
asume como motor de crecimiento. Cada avance alcanzado es resultado del talento, la
colaboracién y el profundo sentido de servicio que distingue a nuestra comunidad académica.
Sigamos avanzando con la conviccién de que cada objetivo cumplido no es un punto final, sino
el inicio de nuevas aspiraciones, cada vez mas altas, mas audaces y humanas. Porque el futuro
no es un destino que se espera, sino una realidad que se construye dia a dia con decisiones
firmes y propésito claro.

En este sentido, estoy convencida de que, trabajando de manera colaborativa, con vocacion de
servicio y compromiso ético, lograremos consolidar al Tecnoldgico de Atitalaquia como un
referente de excelencia académica, innovacién y transformacion social, construyendo con
orgullo un legado que trascienda generaciones.

Reitero mi agradecimiento a todas y todos quienes participaron en la construccion de este
programa, asi como a quienes dia a dia contribuyen al fortalecimiento de nuestra institucién."
Reciban un cordial saludo y mi mas sincero reconocimiento.

Gloria Campos Hinojosa

Directora del Instituto Tecnolégico de Atitalaquia
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2. Senalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas correspondientes a sus
objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las actividades de coordinacién interinstitucional necesarias
para su instrumentacion, seguimiento, reporte y rendicién de cuentas, se realizaran con cargo a los recursos
presupuestarios aprobados a la institucion, incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al
presupuesto autorizado.



3. Siglas y acronimos

TecNM

ITAt

PIT

PND

SEP

FAM

DOF

LGES

MOOC

NODESS

PRONES

PSE

SEAES

SEN

Tecnolégico Nacional de México

Instituto Tecnoldgico de Atitalaquia

Programa Institucional del TecNM 2025 - 230

Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030

Secretaria de Educacion Publica

Fondo de Aportaciones Multiples

Diario Oficial de la Federacion

Ley General de Educacién Superior

Massive Open Online Course (Curso en Linea Masivo y Abierto)
Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

Programa Nacional de Educacién Superior 2025 - 2030
Programa Sectorial de Educaciéon 2025 - 230

Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior

Sistema Educativo Nacional



4. Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que corresponde al
Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual deberd ser integral y sustentable. Asimismo, lo faculta para
garantizar el crecimiento econémico, el empleo y una distribucién maés justa del ingreso y la riqueza, para
garantizar el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. El
mismo articulo seiala que el Estado planeard, conducira, coordinard y orientara la actividad econdmica
nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizard un sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional, con el propdsito de recoger las aspiraciones y demandas de
la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacién, en su articulo 4°, establece que corresponde al Ejecutivo
Federal conducir la planeacién nacional con la participacion democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo
5° dispone que el titular del Ejecutivo deberd presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la Camara de
Diputados para su analisis, opinién y, en su caso, aprobacién. De acuerdo con el articulo 21, el plazo maximo
para su presentacién vence el tltimo dia habil de febrero del afio siguiente a la toma de posesion presidencial.
Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracion publica deberdn elaborar sus programas
sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos y prioridades (articulos 9°, 21, 21
BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacién).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el Diario Oficial de la
Federacién, constituye el marco general para las acciones de gobierno. Su objetivo es consolidar la
transformacion del pais mediante un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se
estructura en cuatro ejes generales y tres transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Segundo
Piso de la Transformacion, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el estado de
bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econémico con igualdad, la innovacién publica al servicio del
pueblo y la sostenibilidad como base para la transformacion del futuro.

Como parte de esta visién de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como una estrategia
de industrializacién nacional orientada a impulsar el crecimiento econémico mediante el fortalecimiento de la
industria nacional. Su finalidad es construir una economia mas integrada y diversificada, que distribuya
equitativamente los beneficios del crecimiento, reduzca brechas regionales y evite la concentracién territorial
de la inversion.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025, deriva del PND y
retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de ellos, define objetivos, estrategias, lineas de
accidn, indicadores y metas con el propdsito de garantizar el derecho a la educacién, como base del bienestar
y la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-2030 publicado el 14 de abril del
2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el Sistema Nacional de Educacién
Superior conforme a lo establecido en la Ley General de Educacién Superior (LGES), publicada el 20 de abril
de 2021. Esta transformacion se guia por principios de equidad, inclusion, pluralidad, excelencia,
reconocimiento de la identidad cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacién solidaria, y
compromiso ambiental y de sustentabilidad. El PRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accion,
indicadores y metas alineadas con el bienestar social.
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El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (PSCHTI) 20252030, publicado el 17
de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de accion para fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, promover el desarrollo y la innovacién tecnoldgica, y fomentar la colaboracién entre
las instituciones de educacion superior y comunidades académicas, con el propésito de contribuir a que
México avance hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacién.

Otros referentes para la elaboracion del PIT 2025-2030 son el Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia
Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacion del TecNM, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 23 de julio de 2014. Este Ultimo establece, en su articulo 3°, fracciones IV y XI, la atribucion de impulsar
programas institucionales en materia de investigacién, innovacion y desarrollo tecnolégico, asi como de
asegurar una planeacién institucional participativa. Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda 2030,
en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso con una educacion
inclusiva y de calidad.

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 se ha construido a partir de los
referentes constitucionales, el marco legal aplicable, los ejes y prioridades del PND 2025-2030y el Plan México,
asi como de los programas sectoriales y especiales que de éste se derivan. De igual forma, incorpora el Modelo
Educativo del TecNM vy los criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la
elaboracién, evaluacion y actualizacidon de los programas vinculados al PND, garantizando la congruencia,
consistencia y trazabilidad necesarias para impulsar una educacion de excelencia con inclusion, equidad y
sustentabilidad.



5. Diagnostico de la situacion al cierre de 2024 y vision de largo
plazo

1. CONTEXTO Y EVOLUCION HISTORICA (2020-2024)

El Instituto Tecnoldgico de Atitalaquia muestra un comportamiento histérico con dos etapas claramente
diferenciadas en el quinquenio previo al inicio del presente programa: la fase de contingencia y
operaciéon virtual (2020-2022) derivada de la pandemia por COVID-19, y la subsecuente fase de
recuperacion presencial, expansion de capacidades y consolidacion financiera (2023-2024). Al cierre del
aflo 2024, la institucién establece una linea base sélida en términos cuantitativos, pero con retos
cualitativos y estructurales profundos que este Programa Institucional busca subsanar rigurosamente.

2. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS PRIORITARIOS, CAUSAS Y EFECTOS

Problema Prioritario 1: Elevado indice de trayectorias escolares irregulares y desercion
temprana por rezago en Ciencias Basicas.

e Evidencia Cualitativa y Cuantitativa: La institucion ha experimentado un incremento
constante y sostenido de su matricula total en los ultimos cinco afios, logrando un cierre
histérico de 872 estudiantes inscritos en el afio 2024. No obstante, este crecimiento cuantitativo
ha acentuado problemas de reprobacion en asignaturas criticas de los primeros semestres.
Como muestra representativa de la tendencia del quinquenio, la materia de Cdlculo Diferencial
cerro el ciclo con un 29% de desercién y una tasa de aprobacion del 71%.

e Causas: Lagunas cognitivas y rezago académico acumulado en la educacién media superior,
agravado de forma critica por la modalidad virtual forzada de los afios 2020-2022. Asimismo,
influye la alta vulnerabilidad socioeconémica de la comunidad estudiantil, dado que el 58% de
la matricula total en 2024 corresponde a alumnos foraneos que dependen directamente de
factores de traslado, movilidad y suficiencia de becas institucionales para garantizar su
permanencia.

e Efectos: Reduccion en los indices de eficiencia terminal, incremento en el costo de operacién
por alumno debido a trayectorias irregulares y el riesgo latente de abandono escolar prematuro
en los primeros tres semestres de la carrera.

Problema Prioritario 2: Débil ecosistema de investigaciéon aplicada, desarrollo tecnolégico y
consolidacién de cuerpos académicos.

e Evidencia Cualitativa y Cuantitativa: Durante el periodo 2020-2024, el esfuerzo de
investigacion cientifica se mantuvo estancado e incipiente. Si bien se registraron
financiamientos especificos (como $110 mil pesos en el afio 2021) y la delimitacion de 2 lineas
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de investigacion institucionales, la produccion cientifica no logré un comportamiento sostenible.
Al cierre de 2024, la institucién reporta Unicamente 8 docentes con estudios de posgrado y una
baja tasa de reconocimiento con perfil deseable PRODEP.

e Causas: Histéricamente ha existido una baja inversion asignada a la investigacion institucional
en comparacién con el gasto corriente. El peso presupuestal se concentra fuertemente en
servicios de operacién y personal, propiciando una escasez de investigadores activos y la falta
de consolidacion de cuerpos académicos reconocidos ante el TecNM. A esto se suma un rezago
en los recursos de consulta, cerrando 2024 con un acervo bibliografico limitado de apenas 690
libros fisicos.

e Efectos: Limitada transferencia tecnoldgica hacia el entorno, nula oferta de programas de
posgrado y una severa restriccién para competir por fondos federales extraordinarios que
exigen habilitaciéon docente avanzada.

Problema Prioritario 3: Desconexion métrica en la vinculacién estratégica e insercién en el
mercado laboral regional.

e Evidencia Cualitativa y Cuantitativa: El rubro de vinculacion muestra avances
organizacionales al cierre de 2024, destacando la conformacion del Consejo de Vinculaciony la
firma de convenios con empresas del sector productivo (v.g. SEMHIRSA). Sin embargo, al
término de la administracion, el instituto carece por completo de indicadores y sistemas de
seguimiento formal que midan el impacto de la vinculacion y la tasa real de insercion laboral de
sus egresados.

e Causas: Ausencia de mecanismos tecnoldgicos para el rastreo de egresados y una planeacion
institucional que priorizoé la vinculacion como un tramite de practicas o residencias, en lugar de
consolidarla como un eje estratégico de empleabilidad y pertinencia regional.

e Efectos: Desalineacion potencial entre las competencias profesionales ofertadas en las aulas 'y
los requerimientos dinamicos del mercado industrial de la regién, limitando el impacto y retorno
social de la institucién en su zona de influencia.

3. LINEA BASE Y CAPACIDADES DE RESPUESTA FINANCIERA/TECNOLOGICA (CIERRE 2024)

Para contrarrestar los problemas diagnosticados, este Programa Institucional 2025-2030 arranca con
una plataforma de activos consolidados al cierre de 2024 que fungen como linea base e impulso
estratégico. En materia de capacidad digital, se logré una modernizacion tecnoldgica que elevé el ancho
de banda de internet de 50 Mbps a 300 Mbps, asi como la consolidaciéon de un ecosistema digital que
transité de 1,530 usuarios en 2019 a 1,615 usuarios activos en plataformas educativas en 2024, lo cual
representa una base sélida para la implementacién de esquemas de nivelacion académica y modelos
hibridos de ensefianza-aprendizaje.

En el ambito financiero, el Instituto presenta una tendencia positiva en la captacién de ingresos propios,
los cuales evolucionaron de $4.57 millones de pesos en 2020 a $5.28 millones de pesos al cierre de
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2024. Esta disciplina administrativa permitié generar un remanente financiero acumulado de $3.29
millones de pesos en 2024, constituyéndose como un fondo de reserva estratégica para financiar
acciones prioritarias durante el periodo rector, tales como la atencion al rezago académico, la inversién
en laboratorios y el impulso a la investigacion aplicada.

No obstante, y en congruencia con el diagnéstico institucional, persisten areas de oportunidad
relevantes en materia de infraestructura fisica y equipamiento, particularmente en lo relativo a la
disponibilidad de espacios especializados como almacén institucional, centro de informacion, sala-
auditorio y areas adecuadas para la ampliacion y modernizacién del equipamiento académico. Estas
limitaciones representan un reto estructural que el presente Programa atiende de manera estratégica,
orientando recursos y esfuerzos hacia el fortalecimiento de la capacidad instalada del Instituto, a fin de
garantizar condiciones Optimas para el desarrollo de sus funciones sustantivas.

MISION Y VISION

MISION

El Tecnoldgico Nacional de México tiene como mision formar
profesionales e investigadores de excelencia que contribuyan
al desarrollo cientifico, tecnolégico, econdmico y social del pais,

at de procesos educativos integrales, pertinentes,
equitativos e innovadores, con enfoque humanista y
pensamiento critico, que respondan a las necesidades
regionales y nacionales y fortalezcan la soberania cientifica y
tecnolégica con prosperidad compartida.

VISION

Ser la institucion de educacion superior tecnolégica de
vanguardia en Latinoameérica, reconocida globalmente por su

excelencia académica, su impacto en la innovacién cientifica
y tecnolégica, asi como su capacidad para contribuir al
desarrollo sostenible y a |a prosperidad compartida de nuestro
pais.




6. Objetivos

6.1. Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad vy justicia social para la
poblacidon en general, con especial atencidén en los sectores mas vulnerables.

Como parte sustantiva del cumplimiento del objetivo estratégico de ampliacion del acceso a la educaciéon
superior tecnoldgica, se establece como eje prioritario el incremento de la matricula atendida. En el caso del
Instituto Tecnoldgico de Atitalaquia, este propdsito constituye una linea de accion fundamental,
considerando que la evolucién de la matricula en los ultimos dieciséis afios ha presentado un
comportamiento gradual, determinado por diversos factores estructurales e institucionales.

Entre los principales elementos que inciden en el comportamiento de la matricula destacan la pertinencia y
diversificacion de la oferta educativa, asi como las modalidades de ensefianza implementadas. De manera
complementaria, se identifican indicadores clave de desempefio académico que influyen directamente en la
trayectoria escolar del estudiantado, tales como la tasa de abandono escolar, la eficiencia terminal y la tasa
de retencion.

Asimismo, se reconocen factores asociados a la permanencia y éxito académico que impactan dichos
indicadores, entre los que destacan el acceso a programas de becas, la cobertura y efectividad del programa
institucional de tutorias, el apoyo a través de asesorias pares, asi como la vinculacién académica a través de
visitas industriales y actividades practicas, las cuales fortalecen la formacion integral del alumnado y su
permanencia en el sistema educativo.

En este contexto, se proponen los siguientes indicadores de desempefio para el sequimiento y evaluacién
del objetivo:

+ Tasa de crecimiento de matricula

+ Cobertura educativa

+ Tasa de abandono escolar

+ Eficiencia terminal

+ Tasa de retencion

+ Porcentaje de estudiantes beneficiados con becas
* Cobertura de tutorias

+ Porcentaje de estudiantes con participacién en actividades de vinculacion (visitas industriales)



El monitoreo sistematico de estos indicadores permitira valorar el avance en la ampliacién de la matricula,
asi como la efectividad de las estrategias implementadas para garantizar el acceso, la permanencia y la

conclusién de estudios en condiciones de equidad y calidad.

6.2. Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

De acuerdo con un analisis minucioso y en atencidn a las necesidades institucionales, se considera como
prioridad el fortalecimiento del personal docente mediante la realizacion de estudios de posgrado.
Asimismo, resulta fundamental impulsar la incorporacion de docentes que cumplan con el perfil deseable,

conforme a los criterios establecidos.

De igual manera, se promueve la capacitacion del personal académico en competencias digitales, asi como
su participacion en el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales. En conjunto, estas acciones
contribuiran al fortalecimiento de la calidad académica y favoreceran la obtencién de la acreditacién nacional

de los programas educativos que oferta la institucién.

6.3. Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

En el marco de este objetivo, es importante destacar que el Instituto Tecnolégico de Atitalaquia se ubica en
la Zona Metropolitana de Tula, donde se concentran diversos parques industriales, entre los que destacan
los de Atitalaquia, Tepeji y Atotonilco de Tula. Asimismo, su ubicacién geografica estratégica, debido a su
cercania con los estados de México y Querétaro, asi como la naturaleza de los programas educativos que
ofrece, plantea la necesidad de establecer como prioridad el desarrollo de competencias clave en el

estudiantado.

En este sentido, se considera fundamental que las y los estudiantes desarrollen y demuestren habilidades
de comunicacién en una segunda lengua, asi como aquellas competencias derivadas de su participacién en
actividades culturales, deportivas y civicas.

Lo anterior no demerita la importancia de promover la inclusién de estudiantes provenientes de pueblos
originarios; sin embargo, de acuerdo con el historial de la matricula institucional, la presencia de estudiantes

pertenecientes a alguna etnia ha sido practicamente inexistente. Esto puede explicarse, en parte, por la
9



ubicacion geografica de estas poblaciones dentro del estado de Hidalgo, principalmente en la Sierra Alta y
en algunos municipios que integran el Valle del Mezquital.

6.4. Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local,
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

En el marco de este rubro, se establece como premisa institucional prioritaria tener docentes con perfil
deseable y la incorporacién del personal académico al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII), asi como el aseguramiento de su permanencia y promocién dentro de dicho sistema, con el propdsito
de fortalecer la capacidad cientifica, tecnoldgica y de innovacion de la institucion.

Asimismo, esta estrategia se orienta a la formacidn y consolidacién de cuerpos académicos con lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento definidas, que permitan el desarrollo sistematico de proyectos de
investigacién con pertinencia académica y vinculacién al entorno. De manera complementaria, se busca
fortalecer la participacién del personal académico en redes de investigacidon nacionales e internacionales, a
fin de potenciar la colaboracidn interinstitucional, el acceso a financiamiento y la produccién cientifica.

Paralelamente, se impulsa la formacién de capital humano especializado mediante la incorporaciéon de
estudiantes en actividades de investigacion, promoviendo su participaciéon en proyectos institucionales, asi
como en eventos cientificos y tecnoldgicos. Lo anterior contribuye al desarrollo de competencias
investigativas, al fortalecimiento de la trayectoria académica del estudiantado y al incremento de la

productividad cientifica institucional.

6.5. Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

A pesar de que el Instituto Tecnoldgico de Atitalaquia cuenta con dieciséis afios de operacién, aun es
necesario madurar y consolidar diversos aspectos estratégicos. En este sentido, se identifican como
prioridades las siguientes acciones: fortalecer la vinculacion efectiva y operativa; consolidar los Consejos de
Vinculacion; formalizar convenios con los distintos sectores; impulsar la educacién dual; promover ferias de
empleo y fortalecer la bolsa de trabajo; crear Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS);
fomentar la participacién en el modelo de talento emprendedor; desarrollar proyectos interdisciplinarios; asi

como impulsar la movilidad académica y los esquemas de doble titulacion.

10



La atencion prioritaria de estos elementos resulta fundamental para fortalecer la pertinencia académica,
mejorar la insercion laboral de los egresados y consolidar al Instituto como un actor clave en el desarrollo
regional, asegurando su crecimiento sostenido y su capacidad de respuesta ante las demandas del entorno.

6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Para el cumplimiento del presente objetivo, se establecen las prioridades estratégicas orientadas a
consolidar la madurez institucional, fortalecer la eficiencia operativa y garantizar el cumplimiento normativo,
con la finalidad de sentar las bases que permitan, en una etapa posterior, escalar hacia el posicionamiento y

la expansién institucional.

En este sentido, en un primer nivel se contempla el fortalecimiento institucional y del control interno,
considerando las siguientes acciones: la implementacién y consolidacion del Sistema de Gestion de la
Calidad, el ejercicio presupuestal eficiente, el fortalecimiento de la eficiencia administrativa, la rendicién de
cuentas y la atencion oportuna a las obligaciones de transparencia. Estas acciones resultan fundamentales,
toda vez que permiten establecer orden, estandarizacién de procesos y generacion de evidencia de
resultados, constituyéndose como pilares esenciales para la atencién de auditorias, la obtencion de

financiamiento y la evaluacidn institucional.

En un segundo nivel, se prioriza la digitalizacion y modernizacién, integrando la digitalizacion de la gestién
normativa, asi como el fortalecimiento de la infraestructura informatica y la automatizacion de procesos, lo
que permitira optimizar la operacion institucional y mejorar la accesibilidad y trazabilidad de la informacién.

Posteriormente, se considera el rubro de infraestructura y equipamiento, que comprende la gestiéon de obra,
la actualizacion de equipamiento y la implementacidon de programas de mantenimiento, en virtud de que
estos factores inciden directamente en la calidad de los servicios académicos, asi como en los procesos de

evaluacion y acreditacion institucional.

En un tercer nivel, se incorporan las certificaciones institucionales, tales como las correspondientes a los
sistemas de gestion ambiental, de energia, de seguridad y salud en el trabajo, asi como de igualdad de
género y no discriminacién, las cuales fortalecen el cumplimiento normativo y contribuyen a la mejora

continua.

Finalmente, se reconoce la importancia de la imagen institucional y la difusion, considerando acciones como
el fortalecimiento de la identidad institucional, la participacién en la estrategia “TecNM cerca de Ti", la
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promocién de la iniciativa “Orgullo TecNM” y la contribucion a la Gaceta institucional, con el propdsito de
mejorar el posicionamiento y la vinculacién con la comunidad.

En conjunto, estas lineas de accion configuran una ruta estratégica integral que permite consolidar las
capacidades institucionales y generar las condiciones necesarias para un crecimiento sostenido y ordenado.
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Objetivos del Programa Institucional

2025 - 2030 del Instituto Tecnoldgico de
Atitalaquia

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia

social para la poblacién en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacién de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia
y pertinente con su entorno social fomentando
un aprendizaje continuo

3.- Impulsar la educacién integral con un
enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el
desarrollo armoénico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnoldgicoy la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y
local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion con los
sectores productivos, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para

contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestioén institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible

6.7. Vinculacidon de los objetivos con el Programa Institucional del TecNM 2025-2030

Objetivos, estrategias y lineas de accién del
Programa Institucional del TecNM 2025 -
2030

Subdirecciéon Académica: 1.1.10, 1.2.2, 1.2.3, 1.2.4,
1.2.5,1.2.6,1.3.2,1.4.1,1.4.2.

Subdireccién de Planeacion y Vinculacion:
1.1.6,1.2.1,1.3.1,1.3.4,1.43,1.4.5,1.5.1,1.5.2,
1.5.3,1.5.4,1.5.5,1.5.6, 1.5.7.

Subdirecciéon de Servicios Administrativos: 1.4.6

Subdirecciéon Académica: 2.1.2, 2.1.3, 2.1.4, 2.1.5,
2.2.2,2.23,2.24,2.25,23.1,23.2,2.3.3,2.34,
2.3.5,24.1,24.2,2.43,2.45,3.1.6.

Subdireccién de Planeacion y Vinculacion: 2.4.7

Subdireccién de Planeacién y Vinculacién: 3.1.1,
3.1.3,3.1.4,3.15,3.2.1,3.2.2,3.2.3,3.2.4, 3.2.5,
3.2.6,3.2.7,3.2.83.3.1,3.3.2,3.3.4,3.3.5,3.4.2,
3.4.3,3.4.4,3.4.5,3.4.6,

Subdireccion Académica: 4.1.1, 4.1.2,4.1.3, 4.1.4,
4.21,42.2,42.2.423,43.1,43.2,4.3.3,4.3.5,
4.41,4.4.2,4.4.3.

Subdireccién de Planeacién y Vinculacion 4.5.1,
45.2,453,4.5.5.

Subdireccién de Planeacién y Vinculacién: 5.1.1,
5.1.2,5.1.3,5.1.4,5.1.5,5.1.6,5.1.7,5.1.8, 5.2.1,
5.2.2,5.2.3,5.2.6,5.3.1,5.3.2,5.3.3, 5.3.4, 5.3.5,
5.4.1,54.2,5.43,54.4,54555.1,5.5.2,5.5.3,
5.5.4,55.5,5.5.65.6.1,5.6.2,5.6.3,5.6.4,5.6.5
5.7.1,5.7.2,5.7.3,5.7.4,5.7.5,5.7.6

Direccién: 6.6.7

Subdireccién de Planeacién y Vinculacién: 6.2.1,
6.4.1,6.4.2,6.44,6.45,6.5.1,6.5.2,6.5.3,6.5.4,
6.5.5,6.5.6 6.6.4,6.6.6,6.7.2,6.7.5

Subdireccion de servicios administrativos: 6.2.2,
6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.2.6,6.2.7,6.3.1,6.3.2,6.4.3,
6.6.1,6.6.2, 6.6.3.
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7. Estrategias y lineas de accidn

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién
en los estudiantes de la region.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnoldgica, garantizando el derecho
a una educacién de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el
desarrollo regional.

Linea de accién

111 Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta académica, la
diversificacién de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.

Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusiéon y equidad, ampliando
1.1.2 la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promocién en comunidades con menor
acceso.

Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM, priorizando areas
1.1.3 estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de promocién, vinculacién con el sector
productivo y fortalecimiento de la oferta académica.

Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES, mediante la
oferta de nuevos programas académicos.

Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los sectores estratégicos
1.1.5 en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos regionales, vinculacién con los sectores
productivos y promocién de programas interinstitucionales.

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién
en los estudiantes de la regién.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnoldgica, garantizando el derecho
a una educacién de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el
desarrollo regional.

Linea de accién ‘

116 Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo de
plataformas tecnoldgicas y capacitaciéon docente.

Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos Tecnoldgicos y
Centros mediante la optimizacion de espacios, recursos y horarios.

1.1.10

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién
en los estudiantes de la region

Estrategia 1.2. Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la permanencia
y el egreso oportuno de los estudiantes del TecNM.
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Linea de accién

Fomentar la participacién de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de becas con énfasis
1.2.1 en grupos vulnerables, mediante campafias de difusién, asesoria personalizada y acompafiamiento
en los procesos de solicitud y registro.

Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante esquemas de
acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la permanencia estudiantil.
Impulsar la formacion continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos especializados en
1.2.3 acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de sensibilizarlos sobre las
necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.2

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién
en los estudiantes de la regidn.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la permanencia
y el egreso oportuno de las y los estudiantes de la regién, con el propdsito de fortalecer su trayectoria
formativa y la eficiencia terminal.

Linea de accién

124 Promover la implementacién de talleres de nivelacién académica en areas criticas, segun cada
programa educativo mediante diagnésticos académicos

Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de abandono
mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
1.2.6 acompafiamiento académico, la implementacién de planes de nivelacién y el seguimiento
individualizado del progreso estudiantil.

Promover la titulacién oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante programas de
acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion de tramites administrativos.

1.25

1.2.7

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién
en los estudiantes de la regidn.

Estrategia 1.3. Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la expansién,
continuidad y pertinencia de la educacién superior tecnolégica.

Linea de accién

Promover la realizacion y recepcidn de visitas a escuelas de educacién basica y medio superior y de
1.31 eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios y adolescentes en las
carreras que ofrece el TecNM.

Promover salidas laterales, certificaciones parciales y microcredenciales que reconozcan
1.3.2 aprendizajes previos y eviten la pérdida de la trayectoria formativa de las y los estudiantes, mediante
la implementacion de esquemas flexibles de evaluacién, acreditaciéon y reconocimiento académico.
Establecer los mecanismos de articulaciéon y operaciéon para que los egresados de bachilleratos
tecnoloégicos puedan ingresar a los institutos tecnolégicos con pase automatico.

134
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Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién
en los estudiantes de la regidn.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos STEM, asi como la
inclusion de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y
poblacion con diversidad sexual, con el propdsito de fortalecer la equidad y la inclusién en la educacién
superior tecnolégica.

Linea de accién

Promover campafias de orientacion vocacional con enfoque de género, mediante talleres, platicas

1.4.1 informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias y adolescentes en las areas
STEMM.
Implementar un programa especial para incrementar la participacién de mujeres en actividades de
1.4.2 docencia e investigacién del TecNM, a través de talleres, diplomados y programas de capacitacion

con enfoque de género.

Garantizar que los institutos tecnoldgicos y centros cuenten con espacios accesibles para personas
con discapacidad, mediante la adecuacion de instalaciones fisicas, sefializacion y mobiliario
Implementar un programa que garantice la inclusién efectiva de estudiantes de pueblos indigenas,
144 promoviendo la no discriminacién y la igualdad de oportunidades, mediante talleres, asesorias
académicas, tutorias culturales y difusién de politicas inclusivas.

Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre estudiantes,
1.4.5 mediante campafas de sensibilizaciéon, capacitacién docente y actividades de formacién en
comunicacién inclusiva

Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusién, mediante acciones de sensibilizacién,
1.4.6 capacitacién y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la igualdad de oportunidadesy
el apoyo comunitario.

1.4.3

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién
en los estudiantes de la region.

Estrategia 1.5. Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos Tecnoldgicos y Centros
para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.

Linea de accién

1.51 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones periddicas y
recopilacion de informacién institucional, a fin de identificar carencias, necesidades de mantenimiento y
requerimientos de infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagnéstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y laboratorios, mediante
inventarios, revision técnica y encuestas a usuarios, con el fin de identificar necesidades de actualizacién,
modernizacién y priorizacién de inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y Centros, asegurando la actualizacion
de equipos, software y tecnologia educativa para favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

154 Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnoldgicos y Centros, mediante la construccién,
rehabilitacién y equipamiento de espacios educativos adecuados.

1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnoldgicos, unidades y centros
mediante la gestion legal y administrativa ante las autoridades correspondientes

1.5.6 Fomentar el uso compartido de instalaciones y equipos entre institutos tecnolégicos y otras instituciones
educativas, a fin de optimizar recursos y ampliar las oportunidades académicas y de investigacién.

1.5.7 Promover que los Institutos Tecnolégicos y Centros cuenten con infraestructura inclusiva, adaptadas a las

caracteristicas de sus comunidades y conforme a su viabilidad técnica, econdmica y social.
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Objetivo 2. Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia
y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continuay la pertinencia de los programas académicos de licenciatura
para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accién

Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular, incorporando enfoques
transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos humanos y justicia social, para fortalecer el
pensamiento critico y garantizar su pertinencia frente a las necesidades de la sociedad y del sector
productivo.

Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura conforme a los
2.1.2 criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacion, recoleccién y analisis de
evidencias, y la participacion de comités académicos internos.

Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboraciéon de planes de mejora derivados de las
autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos y responsables, a través de la
revision sistematica de resultados y la consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la
mejora continua de los procesos académicos y de gestion.

Promover la acreditacién de programas académicos de licenciatura por organismos externos
2.1.4 reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y seguimiento de los procesos
de evaluacién

Impulsar la acreditacion internacional de programas académicos de licenciatura, con el propdsito de
2.1.5 garantizar estandares de calidad global, mediante asesorias, talleres de preparacion y
acompafiamiento en los procesos de evaluacién por organismos acreditadores internacionales.

2.1.1

Objetivo 2. Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia
y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el reconocimiento de su calidad,
con el propdsito de consolidar la formacién avanzada y la generacion de conocimiento.

Linea de accién

222 Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema Nacional de Posgrado

(SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento de la infraestructura y recursos necesarios.
Fomentar la creacién de posgrados especiales, interinstitucionales y multisedes en diferentes

2.23 modalidades educativas, mediante la colaboraciéon entre Institutos Tecnolégicos y Centros de

investigacion.

Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones educativas, mediante

convenios y proyectos conjuntos con empresas y organizaciones del sector productivo, a fin de potenciar

224 . . . ) . A o .
la vinculacién, mejorar la pertinencia de la formacién académica y fortalecer las competencias
profesionales de las y los estudiantes

2925 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su calidad académica,

a través de procesos de evaluacidn y seguimiento de los programas

Objetivo 2. Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia
y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacién del personal docente y optimizar los mecanismos de
reconocimiento a su desempefio, con el propdsito de contribuir a la excelencia educativa.
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‘ Linea de accién

2.3.1

Apoyar al personal académico para la realizaciéon de estudios de posgrado nacionales e internacionales,
mediante programas de becas, convenios con instituciones educativas y esquemas de incentivo
institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitacién académica.

2.3.2

Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacién y actualizacion docente
mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

233

Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacién profesional, mediante
cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de fortalecer sus competencias y mantenerlos
alineados con las mejores practicas profesionales.

234

Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al Programa para
el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacién, asesoria y acompafamiento
institucional en la elaboracion de su expediente y evidencias requeridas.

2.35

Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de reconocer la calidad
académica, incentivar la produccion cientifica y académica, y promover la mejora continua, mediante la
asignacion de incentivos basados en indicadores de desemperio, productividad académica y participaciéon
en proyectos institucionales.

Objetivo 2. Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia
y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.
Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para fortalecer la
excelencia en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion académica.

Linea de accién

2.4.1

Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas para la educacién no
escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas que fortalezcan las competencias
digitales y pedagogicas del personal académico.

2.4.2

Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para potenciar el aprendizaje y la
accesibilidad del conocimiento, mediante el disefio de contenidos digitales innovadores y pertinentes.

243

Promover la creacién de recursos educativos digitales como videos, presentaciones interactivas, podcasts,
guias de estudio, entre otros, que estén disponibles en linea para que las y los estudiantes puedan acceder
a ellos en cualquier momento y desde cualquier lugar, adaptandose a sus horarios y disponibilidad.

247

Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos Tecnoldgicos y Centros, como
recurso clave para fortalecer la investigacién, la docencia y el aprendizaje auténomo.

Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las potencialidades y la educacién a lo

largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién integral que incluya
metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la
resolucién de problemas, la empatia, la colaboracion y otras habilidades para la vida
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Linea de accién ‘

313 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la resiliencia y la inteligencia
emocional, a través de programas y talleres especificos.

Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer el curriculo con
3.1.4 experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida, mediante visitas, charlas y proyectos
colaborativos.

Incrementar la participacion de los egresados en programas de actualizacién y educacién continua a través
de la oferta de cursos, diplomados y talleres especializados, asi como mediante plataformas virtuales y

3.1.5 ) C ) ) ) L )
programas de vinculacién con la industria y organismos académicos, con el fin de fortalecer su desarrollo
profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulacion.

316 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento de habilidades para la

vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles, pertinentes e innovadores.

Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las potencialidades y la educacién a lo
largo de la vida.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes mediante la
participacion en actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico.

Linea de accién

Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales, artisticas, deportivas
3.2.1 y de compromiso civico a través de programas extracurriculares integrales y estrategias de vinculacién
estudiantil, con el fin de fortalecer su formacion integral y el sentido de pertenencia institucional.
Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades culturales, artisticas,
3.2.2 deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnoldgicos, a través de la integracién de programas
extracurriculares que fortalezcan la formacion integral del estudiantado.

Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en actividades culturales, artisticas,
3.23 deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento de la participacion estudiantil en dichas
actividades.

Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante convocatorias de
participacion.

Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso civico, a fin de
3.25 potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la formacién, capacitacion y actualizacién
permanente del personal especializado.

Fortalecer la infraestructura para la realizacion de actividades culturales, artisticas, deportivas y de

3.24

3.26 compromiso civico, mediante la construccién, rehabilitaciéon y equipamiento de espacios especializados

327 Fomentar la creacidon de semilleros deportivos, a través de actividades de seleccién y seguimiento del
desempefio atlético, para identificar y desarrollar talentos deportivos.

328 Impulsar la formacién de promotores comunitarios, mediante talleres, cursos y actividades practicas que

desarrollen competencias en liderazgo, compromiso social y gestion de proyectos comunitarios.

Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las potencialidades y la educacién a lo
largo de la vida.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y docentes de
los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer la comunicacion intercultural, mejorar la
empleabilidad y favorecer la participacion en contextos académicos y profesionales de alcance global.
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Linea de accién

3.3.1

Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una segunda
lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas y plataformas digitales, orientadas a
mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

3.3.2

Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena mediante cursos
especializados, certificaciones y programas de actualizacién continua.

333

Fomentar el conocimiento y la practica de lenguas indigenas, mediante talleres, cursos, actividades
extracurriculares y recursos digitales, con el propdsito de preservar el patrimonio cultural, fortalecer la
identidad nacional y promover la inclusion intercultural.

334

Desarrollar y poner a disposicion recursos digitales, bibliograficos y audiovisuales en segundas lenguas,
mediante plataformas virtuales, bibliotecas digitales y laboratorios de idiomas, que apoyen tanto el
aprendizaje autbnomo como el trabajo en el aula.

335

Implementar mecanismos de evaluacion y certificacién de competencias linguisticas en estudiantes y
docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras nacionales e internacionales,
asegurando alineacioén con estandares reconocidos.

Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las potencialidades y la educacién a lo

largo de la vida.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacion en valores, la cultura de la paz, la lucha
contra las adicciones, la no discriminacion y la sostenibilidad ambiental, a través de actividades
curriculares y extracurriculares, con el propdsito de fortalecer la convivencia, el bienestar y la
responsabilidad social.

Linea de accién

3.4.2

Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados con la no
discriminacion, la equidad de género, la inclusiény la responsabilidad social, mediante la colaboracién con
expertos, organizaciones sociales y comités institucionales.

343

Fomentar la participacién de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia ambiental, el uso
responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres, proyectos comunitarios y
actividades de voluntariado ambiental.

3.4.4

Implementar una campafa que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las adicciones, a través de
conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilizacién en los institutos tecnoldgicos.

345

Impulsar el disefio de micro cursos en linea que promueven habitos de vida saludable, fortalezcan la
formacion ciudadana y fomenten la cultura de la paz, mediante plataformas educativas virtuales y
colaboracién con expertos en salud y educacién civica.

3.4.6

Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnolégicos como espacios de didlogo y reflexion que
fortalezcan la comprension lectora, el pensamiento critico, la educacion en valores y la convivencia entre
la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de
intercambio.

Obijetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica.
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Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovacién, orientados a la solucidon de problemas nacionales, regionales y
locales, con el propdsito de fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribucién al
desarrollo territorial.

Linea de accién

Incrementar la participacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros en el desarrollo de investigacion,
411 cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién, a través de la difusién de las
Convocatorias del TecNM.

Fortalecer en los Institutos Tecnolégicos y Centros la determinacién y consolidacién de lineas de
4.1.2 generacion y aplicacién del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico e innovacién con impacto local y regional.

Impulsar la participacidon del personal académico en convocatorias externas al TecNM que ofrezcan
413 recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién, a través de la difusién
de convocatorias y el acompafiamiento a las postulaciones de proyectos.

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanista, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovacién, orientados a la solucion de problemas de nuestro entorno, con el
propdsito de fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y asi contribuir al desarrollo regional.

Linea de accién

Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en revistas arbitradas e
indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos de libro, ponencias en congresos, prototipos,

4.1.4 patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y cientifico del personal académico, mediante
programas de acompafiamiento, revisidn por pares y difusién de buenas practicas en la produccién
cientifica.

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanista, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la produccién y cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion.

21



Linea de accién

Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e
4.2.1 Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de postulaciéon y difusion de las
convocatorias y sus beneficios.

Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI -en coordinacién con las
422 instancias del TecNM competentes-, para que el personal académico elabore adecuadamente sus
expedientes para el ingreso o avance en el SNII.

Incentivar los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo institucional, recursos y capacitacion
423 al personal docente que realiza investigacién para la elaboracién, consolidacién y difusion de productos de
investigacidon que respalden la incorporacion, el mantenimiento o la promocién del personal académico
hacia niveles superiores en el SNIIL.

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanista, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacién de los cuerpos académicos y redes de

investigacion, a fin de promover la colaboraciéon y la generacién de conocimiento cientifico y
tecnoldgico.

Linea de accién

431 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integraciéon de grupos de investigacion
o consolidados y la generacién de proyectos de alto impacto académico y social.
432 Impulsar la transicién de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo su produccién

cientifica, tecnoldgica y académica.

Fomentar la participacidon de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos desarrollados por los
433 Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y contribuir a la formacién de nuevos
investigadores.

Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la conformacién,
4.3.4 registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de fomentar su participacion y
fortalecimiento institucional.

Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacién cientifica y tecnolégica,
4.3.5 mediante convenios, colaboracién interinstitucional y programas de intercambio que fortalezcan la
vinculaciéon académica y el desarrollo de proyectos conjuntos.

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanista, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de

investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion, para fortalecer su formacion integral,
desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solucién de problemas reales.
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Linea de accién

Promover la participacién de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por docentes,

441 o - . S

asegurando su participacion en distintas fases del proceso investigativo.

Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes, mediante asesorias
442 especializadas para fortalecer competencias investigativas, metodolégicas y habilidades de analisis

critico.

Impulsar la capacitacién de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en disefio de
443 investigacidon, manejo de datos y difusién de resultados cientificos, fortaleciendo su capacidad para

participar en proyectos académicos y cientificos.

Incentivar en los Institutos Tecnolégicos y Centros a que favorezcan la titulacion por tesis en licenciatura
4.4.4 y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo metodolégico y seguimiento académico, como
medio para fortalecer la formacién investigativa de las y los estudiantes.

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanista, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacion cientifica y
tecnolégica, con el propédsito de consolidar capacidades institucionales para la generaciéon de
conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Linea de accién

Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para asegurar su operatividad
4.5.1 y vigencia tecnoldgica, mediante la adquisicion de tecnologia actualizada y capacitacién del personal en su
uso y gestion.

Ampliar el equipamiento especializado para la investigacién en los proyectos estratégicos y polos de

45.2 desarrollo del pais, mediante la gestiéon de recursos federales, estatales y de colaboracién con el sector
privado.
453 Promover la certificacion nacional e internacional de laboratorios especializados, a través de auditorias,

implementacién de estandares de calidad y capacitacion del personal técnico.

Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el desarrollo de actividades
45.5 cientificas, tecnoldgicas y de innovacion, mediante la creaciéon de convenios internos entre laboratorios,
talleres y unidades de investigacion.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnoldgicos con sectores publico, social,
privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacién, la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico en beneficio de la sociedad y del pais.
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Linea de accién

Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos tecnoldgicos con la implementacion

5.1.1 . o . . .
de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y proyectos derivados de los consejos.

512 Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracién y actualizacién de convenios entre los
institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.
Fomentar la colaboracién externa convenios de vinculacion entre los Institutos Tecnoldgicos y Centros

513 del TecNM con instituciones de educaciéon superior y centros de investigacién nacionales e
internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de
conocimiento.

514 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la formalizacion y

actualizacion de convenios.

Impulsar la oferta de servicios de capacitacién, consultoria, desarrollo, investigacion e innovacion
5.1.5 dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones sociales, mediante la atencién a
demandas especificas de los sectores productivos y sociales.

Fomentar alianzas con parques tecnoldgicos y clisteres industriales en las regiones donde operan los
5.1.6 campus del TecNM, alineados con los proyectos estratégicos del gobierno federal, mediante convenios
de colaboracién, proyectos conjuntos y programas de transferencia de conocimiento.

Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores publico, social y

5.1.7 . . : ) . - .

privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio social.

Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal mediante la participacion
518 de los institutos tecnoldgicos y centros en las estrategias nacionales impulsadas por el TecNM, en

sectores estratégicos como el campo, el agua, la energia, la transformacién digital, la movilidad
sostenible y el desarrollo de la industria farmacéutica, entre otros.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.

Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, proteccion y gestion de la propiedad intelectual derivada de
creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas en los institutos tecnolégicos, con el propdsito
de fortalecer la transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.

Linea de accién

Incrementar el numero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes, modelos de utilidad,
5.2.1 disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados en los institutos tecnolégicos, mediante el
impulso a la investigacion aplicada y la asesoria técnica especializada en procesos de registro.
Incrementar el niUmero de registros de derechos de autor sobre programas de computo, bases de datos,
obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones generadas en los institutos tecnolégicos, a través
de la promocion de la cultura de proteccidn intelectual y el acompafiamiento en la gestiéon administrativa
de registros.

Incrementar el nimero de Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con registros de propiedad
5.23 intelectual, mediante el fortalecimiento de las areas de gestidon tecnoldgica y transferencia de
conocimiento en cada institucion.

Ofertar cursos de capacitacion presenciales y virtuales de propiedad intelectual mediante programas de
formacion especializados y la colaboracion con organismos nacionales e internacionales en la materia.

522

5.2.6
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de base tecnoldgica y la
creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin de fortalecer la formacién
estudiantil y promover proyectos de impacto social, econédmico y comunitario.

Linea de accién

Incrementar la participacion estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del TecNM, mediante

>-3.1 convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de innovacién y concursos de proyectos emprendedores.
Impulsar la incubacién de empresas con capacitacién, mentoria y redes de apoyo, a través de programas

5.3.2 estructurados, alianzas con incubadoras externas y acompafiamiento especializado en la gestion
empresarial.

533 Fomentar la creaciéon y consolidacion de empresas de base tecnoldgica surgidas en los institutos

tecnolégicos, mediante gestidon de programas de financiamiento y asesoria técnica especializada.
Impulsar la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en los institutos
534 tecnoloégicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la colaboracién de organizaciones
sociales, gobiernos locales y actores productivos.

Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en operacién, fortaleciendo su
5.3.5 gestién, vinculacion y alcance comunitario, mediante procesos de capacitacidon, acompafiamiento técnico
y generacion de redes de colaboracion.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econédmico de las comunidades y
regiones del pais.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas sociales y
fortalecer la formacién profesional del estudiantado, con el propdsito de contribuir al desarrollo
comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Linea de accién ‘

Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con problematicas locales,

241 regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y seguimiento de su desarrollo.

542 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas prioritarias, a través
de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y organismos publicos.

543 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblaciéon atendida, mediante la implementacién de

indicadores de evaluacion, planes de seguimiento y retroalimentacién de beneficiarios.

Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusién y justicia social, mediante
5.4.4 la capacitacién de estudiantes, la asesoria de expertos y la colaboracion con organizaciones
especializadas.

Impulsar la vinculacién del servicio social con instituciones y organismos publicos y sociales, mediante la
firma de convenios, mesas de coordinacion y la creacién de redes de colaboracién.

5.4.5

Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.
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Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacion dual, proyectos
de voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e internacional de estudiantesy
docentes, con el propdsito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacién con la
sociedad y el sector productivo.

Linea de accidn

551 Ampliar el nimero de estudiantes que participan en programas de educacion dual para que integren el
aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y organizaciones.

552 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y actividades de voluntariado
que les permitan aplicar sus conocimientos en contextos sociales y comunitarios reales.

553 Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad nacional e internacional que
fortalezcan su formacién académica.

554 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de estancias cientificas y
tecnoldgicas en instituciones de educacidn superior, centros de investigacion y en el sector productivo.

555 Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades de aprendizaje practico y
experiencial, como pasantias, visitas guiadas y conferencias con expertos.
Promover la participacién de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico, emprendimiento e innovacion

5.5.6 a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucién de problemas, necesidades u oportunidades
de los sectores publico, social y privado.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.

Estrategia 5.6.Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercién de estudiantes y
egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo
econdémico y social.

Linea de accidn

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita identificar sus trayectorias
profesionales y retroalimentar los programas académicos.

562 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios de colaboracién
orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.

563 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacion que conecten a estudiantes y
egresados con empleadores.

56.4 Impulsar programas de formaciéon complementaria en habilidades blandas, emprendimiento, liderazgo y
competencias digitales, en coordinacion con empresas y organismos empleadores

565 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros doce meses posteriores
a su egreso.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacidn con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.

Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccion nacional e internacional del TecNM a través de programas de
internacionalizacién, cooperacién académica y cientifica, asi como la adopcién de estandares de
calidad, con el propésito de consolidar su reconocimiento global y su posicionamiento en el ambito
académico y cientifico.
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Linea de accidn

Impulsar la participacién del TecNM en rankings nacionales e internacionales de educacién superior,

571 mediante la mejora de indicadores académicos, cientificos y de vinculacion.

572 Impulsar programas de doble titulaciéon, becas y estancias académicas en el extranjero, en
colaboracién con instituciones de educacién superior y organismos internacionales.

573 Desarrollar proyectos de investigaciéon internacionales que aborden retos globales como la
sostenibilidad, el cambio climatico y la transformacién digital.

574 Establecer alianzas estratégicas del TecNM y empresas extranjeras para la creacion de programas de

intercambio y proyectos conjuntos de investigacion.

Promocionar programas académicos en inglés y de certificaciones internacionales para que las y los
5.7.5 estudiantes puedan competir en el mercado laboral global, mediante campafias de difusion, convenios
con instituciones extranjeras y plataformas digitales de promocién.

Organizar ferias y eventos internacionales que promuevan la innovacion, el emprendimiento y la
vinculaciéon académica, facilitando el networking global, a través de alianzas con universidades,
organismos internacionales y cdmaras empresariales, y mediante la utilizacién de entornos virtuales y
presenciales.

5.7.6

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad
y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo
de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM,
que abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestidn de la Energia, Gestién de Igualdad de
Género y No Discriminacién, Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento
a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que
fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Linea de accién

Certificar o recertificar el sistema de gestidon de la calidad para garantizar la mejora continua de los
6.2.1 procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y externas y la implementacion de
planes de mejora.

Obijetivo 6. Instituto certificado en el sistema de gestiéon ambiental.
Estrategia 6.2 Implementar y orientar acciones que asegure el cumplimiento de la normativa y el
fortalecimiento del servicio educativo y el respeto al medio ambiente

Linea de accién ‘

Certificar o recertificar el sistema de gestidn ambiental, asegurando la implementacién de practicas

6.2.2 sostenibles y de proteccién del entorno, a través de programas de seguimiento ambiental y capacitacion
del personal.
Certificar o recertificar el sistema de gestién de la energia, optimizando el uso de recursos energéticos y
6.2.3 promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos, auditorias energéticas y planes de
eficiencia.
Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No discriminacion, promoviendo
6.2.4 entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campafias de sensibilizacién y protocolos

institucionales.

Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de la Salud y Seguridad en el Trabajo, garantizando la
6.2.5 proteccion integral de la comunidad educativa, mediante inspecciones, simulacros y programas de
prevencion de riesgos.
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626 Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la implementacién de
practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el desarrollo sostenible.

Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de formacién que
6.2.7 mejoren sus competencias de gestién, administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades
institucionales.

Obijetivo 6. Instituto certificado en el sistema de gestiéon ambiental.

6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los Institutos Tecnoldgicos y Centros
del TecNM, mediante la implementacion de programas y proyectos estratégicos, con el propdsito de
reducirimpactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion institucional
eficiente y responsable.

Linea de accion

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo
alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las areas
administrativas y académicas, mediante campafas de sensibilizacién, capacitacién del
personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica, incorporando
tecnologias limpias y sistemas de gestidn energética en los tecnolégicos y centros.

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad
y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo
de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones 6ptimas que favorezcan la ensefianza, la

investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la vinculacién.

Linea de accién

6.4.1 Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura fisica en los
institutos y centros, mediante la planeaciéon de proyectos, coordinaciéon con autoridades
federales y estatales, y sequimiento a la ejecucion de los trabajos

6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de informacion
en los institutos y centros, mediante la gestién de recursos adecuados.

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida util de
los recursos materiales y equipos.

6.4.4 Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacién oportuna de los recursos federales
destinados a infraestructura de los institutos, unidades y centros

6.4.5 Establecer mecanismos de evaluacién y seqguimiento de la infraestructura y equipamiento para
garantizar su operatividad, actualizacién tecnoldgica y sostenibilidad.

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad

y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo
de financiamiento sostenible.



Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de comunicacion institucional en los
Institutos Tecnoldgicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al
TecNM, con el propdsito de fortalecer la cohesidn institucional y el posicionamiento del TecNM.

Linea de accién ‘

6.5.1. Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el uso adecuado
y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional, infraestructura, redes sociales
oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2. Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti", orientada a dar a conocer la oferta
educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de atraer a egresados de educacidon media
superior e incentivar su inscripciéon en los institutos y centros, a través de la elaboracién y
difusién de materiales graficos y audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacion
media superior.

6.5.3. Generar materiales de comunicacién para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM”, destacando
logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnoldgica.

6.5.4. Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta TecNM, favoreciendo la
difusién de buenas practicas, avances académicos y proyectos institucionales de trascendencia
nacional.

6.5.5. Aportar contenidos y materiales de calidad para la producciéon de programas de TecNM TV,
promoviendo la innovacién educativa, la investigacién y la vinculacién con los sectores social y
productivo.

Obijetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad
y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo
de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas
que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la
sostenibilidad del TecNM, con el propésito de fortalecer la gestion publica responsable y la legitimidad
institucional.

Linea de accién

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnolégicos y Centros
mediante la difusion, capacitaciény seguimiento del Cédigo de Conducta del TecNMy del Cédigo
de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad, austeridad y uso
racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la institucion.

6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisicion de bienes y servicios de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros a través del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
TecNM.

6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y

transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacién y publicacién
puntual del informe de rendicién de cuentas.
6.6.7 Garantizar la atencién oportuna y completa de las solicitudes de informacién publica y

transparencia gubernamental.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad
y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo
de financiamiento sostenible.

Estrategia 6. 7 Fortalecer el financiamiento del TecNM mediante la gestion de mayores recursos de los
gobiernos federal y estatales, asi como la diversificacion de fuentes de ingreso, con el propdsito de
garantizar la operacién, sostenibilidad y crecimiento de los Institutos Tecnoldgicos y Centros.

Linea de accién ‘

6.7.2 6.7.2 Gestionar ante los gobiernos federal y estatales el incremento de subsidios destinados a
fortalecer la operacién académica, de investigacion y de vinculacion de los institutos y centros.
6.7.5 Establecer mecanismos de vinculacién con empresas, organismos nacionales e internacionales

y gobiernos locales para atraer recursos adicionales orientados a infraestructura, equipamiento
e innovacién educativa.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos establecidos en el PIT 2025-
2030, se presentan a continuacion I006Fs indicadores estratégicos y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Objetivo Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblaciédn en general, con especial atencién en los
sectores mas vulnerables

Definicién o descripcion Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece el TecNM,
considerando todos sus Institutos Tecnoldgicos Federales, Descentralizados, Unidades y Centros
durante el ciclo escolar correspondiente

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de desagregacién Nivel superior Periodicidad o Anual
frecuencia de

medicion

Acumulado o periédico Periddico Disponibilidad de la Octubre

informacion

Unidad de medida Estudiantes Periodo de Agosto a octubre

recoleccién de los

datos

Unidad responsable MO0 TecNM

Tendencia esperada Ascendente de reportar el Direccion de Planeaciény

EVELLS Evaluacion

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes inscritos en cada

Instituto Tecnoldgico, Unidad y Centro del TecNM durante el

Método de calculo ciclo escolar de referencia

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no escolarizados,
Observaciones segun los registros oficiales reportados por cada institucion del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Numero de Fuente de Sistema de

estudiantes informacion Indicadores

Nombre variable 1 inscritos en el Valor variable 1 Basicos del
ciclo variable 1 TecNM,

escolar n Formato 911

Sustitucion en método de NuUmero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 880
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
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Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

1800 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2019

2020 2021 2022 2023

746 813 799 817 812

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025

1004

2026 2027 2028 2029 2030

1215 1340 1470 1620 1800

Indicador 1.2

Nombre

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.2 Abandono escolar

Objetivo

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando
equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables

Definicién o
descripcion

Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo escolar a otro

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion

Acumulado o
periédico

Unidad de medida

Nivel superior Periodicidad o Anual
frecuencia de
medicién
Periddico Disponibilidad de la Octubre
informacién
Porcentaje Periodo de Agosto a Septiembre
recoleccién de los
datos
MO0 TecNM
Descendente Direccion de Asuntos Escolares y Apoyo a

Estudiantes

reportar el avance

Método de
calculo

[1- ((Numero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Niumero de egresados del afio N-1) /
Matricula de licenciatura en el aflo N-1)] *100

Observaciones

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre
variable 1

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes concluyen sus estudios
en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Ndmero de
estudiantes de
reingreso de
licenciatura
enelafioN

Sistema de Indicadores Basicos del
TecNM, Formato 911

Valor variable 1
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NUmero de Sistema de Indicadores Basicos del

egresados del 110 ecNM,Formato 911

afio N-1 Valor variable 2
Matricula de Sistema de Indicadores Basicos del
licenciatura Valor variable 3 880 TecNM,
en el afio N-1 Formato 911

Sustitucion en [1-((597+110)/ 880)]*100 = 19.66
método de
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030 Nota sobre la meta 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

10.64 15.95 13.41 19.40 15.67 13.67 19.66
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
12.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00

Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente
con su entorno social fomentando un aprendizaje
Objetivo continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido acreditados por organismos

externos nacionales, asegurando el cumplimiento de estandares de calidad académica reconocidos a nivel
nacional

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de Nivel superior Periodicidad o Trimestral
desagregacion frecuencia

de medicién
Acumulado o periédico Periédico Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y diciembre

la informacién

Porcentaje Periodo de Marzo, junio, septiembrey
recoleccién de los diciembre
datos

Unidad de medida
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Unidad MO0 TecNM
Tendencia esperada Ascendente responsable de Direccion de Docencia e Innovacién Educativa

reportar el avance

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales en el afio N/Total de
Y ST [ XL [T [ Ml D rogramas de licenciatura evaluables en el afio N*100

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
Registros administrativos
de la Direccion de
Docencia e Innovacién
licenciatura Educativa y dictdmenes
acreditados oficiales  emitidos por
por Fuente de organismos externos
Nombre variable 1 organismos Valor variable 1 Iy EIMCT I nacionales de

externos variable 1 acreditacién

nacionales en
elafioN

Numero de
programas de

Total de Registros administrativos
programas de Fuente de de la Direccion de
Nombre variable 2 licenciatura Valor variable 2 0 informacion Docencia e Innovacién
evaluables variable 2 Educativa
enelafioN

Sustitucion en 0/0*%100=0
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando existe
dictamen oficial vigente en el afio N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
29%

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando existe
dictamen oficial vigente en el afio N
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2021 2022 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aino, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

0 0 0 1 3 3
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con
su entorno social fomentando un aprendizaje continuo

Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable,
otorgado conforme a los criterios establecidos por los programas nacionales de evaluacién académica
Derecho asociado Derecho a la educacién.

Nivel de Nivel superior Periodicidad o Trimestral
desagregacion frecuencia de
medicién
Periédico Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y

la i n formacion diciembre

Académicos reconocidos Periodo de Marzo, junio, septiembrey diciembre
recoleccién de los

MOO TecNM

Ascendente Direccion de Posgrado e Investigacién

reportar el avance
Numero total de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable en el
(Y ST [ XL [T (Ml neriodo de referencia

Observaciones Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
Numero de Registros administrativos
lacadémicos con de la Direccién de
Nombre variable 1 reconocimiento al  NEICIAETGE] ] N Posgrado e Investigacion
perfil deseable y padrones oficiales de los
igente en el afio N programas nacionales de
reconocimiento

académico.
Sustitucién en Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N=0
método de célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente en funcién de las
convocatorias, criterios de evaluacién y vigencia de los
reconocimientos al perfil deseable

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar anualmente en funcién de las
convocatorias, criterios de evaluacién y vigencia de los

reconocimientos al perfil deseable
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2021 2022




Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2030

Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas
Nombre y/o de compromiso civico

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del
Objetivo deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del TecNM que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico durante el periodo correspondiente

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de desagregacion Nivel superior Periodicidad o Trimestral
frecuencia de

medicién

Acumulado o periédico Periédico Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y
la informacién diciembre

Porcentaje Periodo de Marzo, junio, septiembrey diciembre

Unidad de medida recoleccion de los

MO0 TecNM
Tendencia esperada Ascendente responsable de Direccion de Promocion Cultural y Deportiva
reportar el avance

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales, artisticas,
Método de calculo deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en
el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que participan al menos en una
Observaciones actividad registrada oficialmente por la institucion durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso
que participan Fuente de

en talleresy Valor variable 1 informacién Registros administrativos
Nombre variable 1 actividades variable 1 de la Direccién de

culturales, Promocioén Cultural y
artisticas, Deportiva
deportivas y/o
de compromiso
civico en el afio
Sistema de
Fuente de indicadores basicos
Nombre variable 2  [[les[gNeX:1RCll Valor variable 2 informacién del TecNM,
afio N variable 2 Formato 911
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Sustituciéon en 219/219*100 =100
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

La participacion se contabiliza con base en los registros
institucionales de las areas responsables de cultura, deporte y
formacion civica

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacion se contabiliza con base en los registros
institucionales de las areas responsables de cultura, deporte y
formacion civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2025 2030

Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del
Objetivo deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida
Definicién o Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM orientados a potenciar las habilidades para la
descripcion ida durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de desagregacion Nivel superior Periodicidad Trimestral

frecuencia

medicién

Acumulado o periédico Acumulado Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y diciembre
la informacién

Cursos ofertados Periodo de Marzo, junio, septiembrey diciembre
recoleccién de los
datos
Unidad responsable MO0 TecNM
Tendencia esperada Ascendente de reportar el Direccion de Vinculacién e Intercambio
avance Académico

Unidad de medida

Método de calculo Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida en el afio N

Observaciones Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
Numero de
cursos Tipo
MOOC

Registros administrativos
de la Direccién de
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ofertados para Vinculacién e Intercambio

Nombre variable 1 potenciar las Valor variable 1 0 Académico
habilidades
para la vida
enelafioN

Sustitucién en método Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida en el afio N =0

de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que cuentan con
oferta institucional formal

2024

Meta 2030 ‘ Nota sobre la meta 2030

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que
cuentan con oferta institucional formal
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
..o/ 0o |/ o |2/ o0 | 0 | 0 |

METAS
Puede registrar NA ndo no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecu a de medicion.
2025 2026 2027 2028 | 2029 |

Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién financiados
por el TecNM

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion para contribuir|
al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
Objetivo tecnoldgica

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
innovacion financiados por el TecNM durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de desagregacion Nivel superior Periodicidad o Trimestral

frecuencia de

medicién

Acumulado o periédico Periédico Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre ydiciembre
la informacién

Proyectos financiados Periodo de Marzo, junio, septiembrey diciembre

recoleccién de los

Unidad de medida

Ascendente MO0 TecNM
Tendencia esperada responsable de Direccion de Posgrado, Investigacione
reportar el avance Innovacién
NUumero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldégico e innovacién

Método de calculo inanciados por el TecNM en el afio N
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Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento institucional formal aprobado por|
Observaciones el TecNM en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
Numero de Registros administrativos

proyectos de de la Direccion de
investigacion Posgrado, Investigacion e
cientifica, Innovaciény

humanistica, de documentacién oficial de
desarrollo Fuente de los procesos de
Nombre variable 1 tecnolégico e Valor variable 1 informacién asignacion de
innovacion variable 1 financiamiento
financiados por
el TecNM en el
afo N

VST R WG L [N BN (imero de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
innovacion financiados por el TecNM en el afio N =0
VALOR DE LINEA BASE Y METAS ‘

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar segun la disponibilidad
presupuestal y las convocatorias de financiamiento
emitidas por el TecNM

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la disponibilidad
presupuestal y las convocatorias de financiamiento
emitidas por el TecNM
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2021 2022

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aino, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2025 2026 2027 2028 2029 ‘

Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII
Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para contribuir al
bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y|
tecnoldgica
Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de desagregacion Nivel superior Periodicidad o Trimestral

frecuencia de
medicion
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Periédico Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y
la informacién diciembre

Académicos registrados Marzo, junio, septiembrey diciembre

MO0 TecNM
Tendencia esperada Ascendente Direccion de Posgrado, Investigaciéne
reportar el avance Innovacion
Método de calculo Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N
Observaciones Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
Registros administrativos
de la Direccién de

Valor variable 1 Fuente de Posgrado, Investigacion e
Nombre variable 1 i eIy EEEL I Innovacién y padrones

variable 1 oficiales del Sistema

Nacional de
Investigadoras e
Investigadores

Sustitucion en Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N =0
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme a los
resultados de las convocatorias y procesos de evaluacién del
SNII

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente conforme a los|
resultados de las convocatorias y procesos de evaluacion del
SNII
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2021 2022

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 ‘ 2027 2028 2029

Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.1 Convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los|
procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais
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DLV NN [ g1 L o] M Mide |a cantidad de convenios de vinculacion vigentes del TecNM establecidos con los sectores publico,
social y privado durante el periodo de referencia
Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de desagregacion Nivel superior Periodicidad o Trimestral
frecuencia de medicién

Acumulado o periédico Periédico Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y
la informacién diciembre

Convenios vigentes Periodo de recoleccion Marzo, junio, septiembrey diciembre

de los datos

Unidad de medida

Unidad responsable MOO TecNM

Ascendente de reportar el Direccion de Vinculacion e Intercambio
avance Académico

Método de calculo Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado en el afio N

Tendencia esperada

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos y vigentes conforme a
Observaciones los registros institucionales del TecNM
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
Numero de Registros administrativos
convenios de la Direccién de
de Vinculacién e Intercambio
vinculacion Académicoy
vigentes VEUJAEIGE]] N i io documentacién oficial de
Nombre variable 1 con los los convenios de
sectores vinculacion
publico,
social y
privado en
elafioN
MU ST N W e [N (Umero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y privado en el afio N = 14
de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

14 El nimero de convenios vigentes puede variar anualmente por la
2024 firma de nuevos acuerdos o la conclusion de convenios previamente
establecidos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El nUmero de convenios vigentes puede variar anualmente por la firma
18 de nuevos acuerdos o la conclusion de convenios previamente|
establecidos
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aino, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnolégica del TecNM

Objetivo Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidadesy regiones del pais

Definicién o Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados por el TecNM durante el
descripcion periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de Nivel superior Periodicidad o Trimestral
desagregacion

Acumulado o periédico Periddico Marzo, junio, septiembre y diciembre

Proyectos realizados Marzo, junio, septiembrey diciembre

Unidad de medida

Tendencia MO0 TecNM
esperada Ascendente Direccion de Vinculacién e Intercambio
Académico

Método de calculo NuUmero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnolégica que cuenten con
Observaciones registro o acompafiamiento institucional formal del TecNM en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Registros administrativos
Numero de proyectos de la Direccién de

de emprendimiento Fuente de Vinculacién e Intercambio
WG JERETGEL R Blde base tecnoldgica VEUTAETIELIEN] informacién Académicoy

en elafioN variable 1 documentacion oficial de
los programas de
emprendimiento e
innovacién

Sustitucion en Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afioN =0
método de célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

0 Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia
documental de su registro o acompafiamiento institucional
vigente en el periodo de referencia

2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia
1 documental de su registro o acompafamiento institucional
vigente en el periodo de referencia
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SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2019 2020 2021 2022 2023

N/D

2025 2030

Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestién de la calidad certificado
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad V|
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de|
Objetivo financiamiento sostenible

DTG NN (g [0 MMide |la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan con un sistema de gestion
de la calidad certificado por un organismo acreditado

durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de desagregacion Nivel superior Periodicidad o Trimestral
frecuencia de
medicién

Acumulado o periédico Periddico Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y

la informacién diciembre

Unidad de medida Porcentaje Periodo de Marzo, junio, septiembrey diciembre

recoleccién de los

datos

Unidad responsable  [{o{omr=ld\[\Yi

Ascendente de reportar el Direccion de Aseguramiento de la Calidad
avance

Método de calculo Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema de gestién de la calidad en el afio

N/Total de Institutos Tecnolégicos y Centros en el afio N) *100

Tendencia esperada

Observaciones Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con certificacion vigente del

sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Registros
administrativos de la
Direccién de
Fuente de Aseguramiento de la
informacién Calidad y
certificados en el variable 1 documentacién oficial
Nombre variable 1 sistema de de los procesos de
gestién de la Valor variable 1 certificacion de
calidad en el sistemas de gestién de
afio N la calidad
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Sistema de

Fuente de indicadores basicos

Nombre variable 2 oJo} 254 informacion del TecNM, Formato

Centros en el Valor variable 2 variable 2 911

afio N
Sustituciéon en 1/1*100 =100

método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

0 El valor del indicador puede variar en funcién de los procesos de
certificacion, recertificacion o pérdida de vigencia de los sistemas
2024 de gestion de la calidad

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcién de los procesos de
1 certificacion, recertificacién o pérdida de vigencia de los sistemas
de gestion de la calidad
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

! </ o ] o] 0o | o0 | 0

METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029
0 0 1 1 1 1

Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al afio en temas tales

como: cultura de ética, no discriminacién, prevencién del acoso e igualdad de género,
administracion publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando austeridad y

transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo

de financiamiento sostenible

Definicién o descripcion Mide la cantidad de servidores publicos del TecNM que cumplen con al menos 40 horas de

capacitacién anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no discriminacién, prevencién del

acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la Educacion

Nivel de desagregacion Nivel superior Periodicidad o Trimestral

frecuencia de

medicién

Acumulado o periédico Periddico Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y

la informacién diciembre

Unidad de medida Personal capacitado Periodo de Marzo, junio, septiembrey
recoleccién de los diciembre
datos
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Tendencia esperada Ascendente MO0 TecNM

Direccién de Personal
reportar el avance

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al afio
Método de calculo (N), en temas de cultura de ética, no discriminacién, prevencién del acoso e igualdad de
género, administracién publica, entre otros
Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante constancias o registros
Observaciones oficiales emitidos por las instancias responsables durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
Registros
administrativos de
la Direccién de
cumplen con al TN S Personal y
Nombre variable 1 menos 40 horas Valor variable i {JdnEldl Mlldocumentacion

de capacitacion 1 variable 1  [oJjl«E] de los
al afio procesos de
del

Sustituciéon en

método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la oferta institucional de

capacitacion y de la actualizacion oportuna de los registros de
participacién del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la oferta institucional de
capacitacion y de la actualizacion oportuna de los registros de

participacién del personal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 ‘ 2026 2027 2028 2029 2030
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9. ANEXO MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE
GESTION

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los
indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de indicadores de gestion como
instrumento para el control y analisis de su avance.
Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencidn
en los sectores mas vulnerables.

. ATER Método de
Indicador de Calculo
Medida
Matricula Matricula
1.1 total Estudiante | total en el 875 | 1,004 | 1,215 | 1,340 | 1,470 | 1,620 | 1,800
afno N
Matricula Mat(;;cula
1.2 de Estudiante | .. . 875 | 1,004 | 1,215 | 1,340 | 1,470 | 1,620 | 1,800
. . licenciatura
licenciatura o
enelanoN
Matricula Mat(;;cula
1.3 de Estudiante 0 0 0 0 0 0 50
osgrado posgrado
P enelanoN
Creacién de Numero de
nuevos
nuevos
rogramas | Programa programas
1.4 | Prograr Ma | educativos | 0 0 0 1 0 0 0
educativos | educativo de
de . .
. . licenciatura
licenciatura o
enelanoN
Creacién de Numero de
nuevos
nuevos
rogramas | Programa programas
1.5 | Prograr grama | o qycativos | 0 0 0 0 1 0 0
educativos | educativo de
de
osarado posgrado
pos9 enelanoN
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Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Matricula en
modalidad no

Linea
base
ployZA

Meta Meta Meta Meta
2025 2026 2027 2028

Meta Meta
2029 2030

Matricula en escolarizada
16 |modalidadno . yinte| (enlineao 0 | 34 | 119 | 179 | 179 | 268 | 402
escolarizada 'y virtual, a
mixta distancia) y
mixta en el
afio N
, Matricula de
17 | Matriculade 1o iante| TSU enelafio | 0 0 0 0 0 0 0
TSU
N
dad
Jornada de Jo.rna.,a ©
e difusiony
difusion y comunicacion
1.8 comunicacién | Jornada e 4 6 6 6 6 6 6
. institucional
institucional .
. implementada
implementada ~
enelafoN
Creacién de Nuevas
19 | unidadesde |Unidadde] unidadesde |, o | o | 1 o | o | o
., extension | extension en
extension N
el afio N
Numero de
aulas
Porcentaje de ocupadas en
19 | utilizacionde |0 ae | UsOfeCiVO/ 4 o | 63 | 69 | 76 | 84 | 94
capacidad numero total
instalada de aulas
disponibles *
100
Numero de
, estudiantes de
Numero de Estudiante | licenciatura
1.11 alumnos . 537 | 622 | 381 350 | 350 | 500 | 800
becado beneficiados
becados

con beca en el
afio N
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Método de

Linea

Meta Meta Meta Meta Meta Meta

LI Calculo gg;: 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Numero de Numero de
docentes
docentes Docente formado en
1.12 formados en ) 27 30 33 36 40 44 48
) formado | estrategias de
estrategias de o
. andamiaje en
andamiaje ~
el afio N
Numero de
Numero de talleres de
1.13 talleres de Taller nivelacion 0 0 2 2 2 2 2
nivelacion implementados
implementados en el afo N
[1- (NUmero
de estudiantes
de reingreso de
licenciatura en
, N +
Indice de I\Tg‘ra’r?eorcla\lde
1.14 abandono Porcentaje 9% | 12% 6 6 6 6 6
escolar egresados del
afo N-1)/
Matricula de
licenciatura en
el aino N-1)]
*100
Numero de
estudiantes de
indice de licenciatura
L egresados en
eficiencia ol afio N /
1.15 terminal por |Porcentaje| ., 39.8 | 53 40 40 40 40 40
Numero de
cohorte .
. estudiantes de
generacional .
nuevo ingreso
en el afio N-
6*100
Numero de
titulados de
Indice de licenciatura en
1.16 titulacién Porcentaje el afio 100 | 87 95 95 95 95 95
licenciatura N/NUmero de
egresados en
el afo N) *100
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Linea

No Indicador Unidad de Método de base Meta Meta Meta Meta Meta Meta
Medida Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Numero de Numero de
visitas a visitas a
escuelas de escuelas de
educacién Visita educacién
1.17 | basicay medio . basicay medio | 22 22 25 25 27 27 29
. realizada .
superior superior
realizadas y/o realizadas y/o
recibidas recibidas en el
ano N
3 Numero de
Numero de .
. estudiantes que
estudiantes que .
) obtuvieron una
obtuvieron una salida lateral
1.18| salida lateral, |Estudiante e 0 0 24 26 29 32 40
e . certificacion
certificacion .
. parcial o
parcial o : :
. . microcredencial
microcredencial .
enelanoN
Numero de Numgro de
. estudiantes
estudiantes .
. provenientes de
provenientes de :
. bachillerato
bachillerato L,
L tecnoldgico con
tecnoldgico con e s
certificacion de certificacion de
1.19 g Estudiante formaciéon 0 0 0 0 0 0 0
formacién )
: profesional
profesional .
emitida bor el emitida por el
. P instituto
instituto L .
L tecnolégico o
tecnolégico o
centro en el
centro. o
ano N
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Unidad de

Método de

Linea

Meta Meta Meta Meta Meta Meta

LU s Medida Calculo gg;z 2025 2026 2027 2028 2029 2030
NUmero de numero de
. estudiantes que
estudiantes que :
ingresan al ingresan al
Instituto Instituto
L. . Tecnoldgico
1.2 Tecnoldgico Estudiantes . 0 ¢} 50 55 60 66 72
mediante mediante
) convenio de
convenio de . L.
. . libre transito o
libre transito o .
ase directo pase directo en
X elano N
NUmero de NuUmero de
. campanas de
campanas de . g
orientacion or|er1taC|on
1.21 vocacional con Campafia vocacional con 0 0 2 2 2 2 2
enfoque de enquue de
género género
. implementadas
implementadas .
enelanoN
NuUmero de Numero de
mujeres mujeres
docentes e docentes e
. - investigadoras
investigadoras 2
I del instituto
del instituto .
. tecnoldgico o
tecnoldgico o centro que
122 centro que Mujeres participaronen | 0 0 23 | 25 | 28 | 3 34
participaron en | participantes
talleres talleres,
. ' diplomados o
diplomados o
programas de
programas de o
A capacitaciéon con
capacitaciéon con
enfoque de
enfoque de . .
énero género en el afio
9 N
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Indicador Unidad de Método de Meta Meta Meta Meta Meta
Medida Calculo 2026 2027 2028 2029 2030
NuUmero de
Numero de espacios
: accesibles para
espacios Espacios personas con
1.23 accesibles para pa . . 43% 50% 50% | 50% | 50% | 50% | 50%
accesibles | discapacidad/
personas con )
) . ndmero de
discapacidad .
espacios
requeridos *100
Numero de Numero de
talleres
talleres .
. implementadas
implementadas
ara prorover la para promover la
124 | P o Taller no 0 0 1 1 1 1 1
L L discriminaciony
discriminaciony ;
: la igualdad de
la igualdad de .
. oportunidades
oportunidades ~
enelanoN
Programa
Programa es.pe.aal para la
) eliminacion de
especial para la lenguaje sexista
1.25 eliminacion de Programa ;ehgua) 0 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
; : implementado /
lenguaje sexista
. programa
implementado .
especial
requerido *100

1.26

Indicador

NUmero de
acciones
institucionales
de
sensibilizacioén,
capacitaciony
convivencia
realizadas
para promover
la tolerancia, la
inclusiony el

Unidad de

Medida

Acciones

implementadas

sensibilizacioén,

Método de
Calculo

NUmero de
acciones
institucionales
de

capacitaciony
convivencia
realizadas
para promover
la tolerancia, la
inclusiony el
respeto a la

Meta

Meta

Meta

Meta

Meta

Meta

2025 2026 2027 2028 2029 2030

15

15

15

15

15

15

15
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respeto ala

diversidad en

diversidad elanoN
. Numero de
Numero de . -
. ) lineamientos y
lineamientosy .
- politicas
politicas

institucionales

actualizados
para

incorporar la

Lineamientos

institucionales

actualizados
para

incorporar la

1.27 . . erspectiva de 0 0 0] 0 0]
perspectiva de | actualizados Persp
. géneroy
géneroy )
; garantizar la
garantizar la - s
; s inclusién de
inclusiéon de .
. estudiantes de
estudiantes de
rupos grupos
grup vulnerables en
vulnerables .
elanoN
. Inventario de
Inventario de
aulas, talleres,
aulas, talleres, laboratorios
1.28 laboratorios y Inventario Y 4 4 4 4 4 4
anexos
anexos .
. actualizado en
actualizado ~
elano N

Indicador

Unidad de
Medida

Método de

Linea

base

Meta Meta Meta Meta Meta Meta

Calculo

2024

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Diagndstico de Diagnostico (.je
obsolescencia . . obsolescgnua
1.29 - Diagndstico de equipo 0 0 7 7 7 7 7
de equipo -
. realizado en el
realizado .
ano N
NUmero de
talleresy
laboratorios
Porcentaje de moo!ernlza(éllos/
talleresy . NUmero de
13 ; Porcentaje talleresy o] 0 6] 2857 | 14.28 | 14.28 | 42.85
laboratorios :
. laboratorios
modernizados
que se
requieren
modernizar
*100
NUmero de
Nuevas aulas aulas
131 acondicionadas Aulas acondicionadas 0 0 >3 >3 o o o
para la para la
docencia docencia en el
ano N
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NUmero de

NUmero de redios
132 predios Porcentaje pred o] 0 1 0 0 0 (o]
. regularizados
regularizados ~
enelanoN
NUmero de NUmero de
instalaciones instalaciones
compartidas Instalaciones compartidas
1.33 con otros compartidas con otros 0] 0 2 2 2 2 2
institutos P institutos
tecnoldgicos y tecnoldgicosy
centros centros

Indicador

Instituto
tecnoldgico o

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Instituto
tecnoldgico o

Linea
base
2024

Meta Meta Meta Meta Meta Meta
2028 2029 2030

2025 2026 2027

centros que |Infraestructura| centros que
134 9 . , 9 0 0 0 0 0 0 1
cuentan con inclusiva cuentan con
infraestructura infraestructura
inclusiva inclusiva
. NuUmero de
NuUmero de
Plataforma plataformas
plataformas L. -
1.35 . tecnoldgica en | educativas en 0 0 0 0 0 0 0
tecnoldgicas - L
- operacion operacién en
en operacion -
elano N
NuUmero de .
. NuUmero de
servidores .
g servidores
publicos que g
publicos que
cumplen con
cumplen con
al menos 40
al menos 40
horas de
N horas de
capacitacion al s
N capacitacion
afo en temas
. en temas tales
tales como: Servidores como: cultura
1.36 cultura de publicos o 15 15 19 20 20 20 20
. . de ética, no
ética, no capacitados

discriminacién,
prevencién del
acoso e
igualdad de
género,
administracion
publica, entre
otros

discriminacién,
prevencién del
acoso e
igualdad de
género,
administracion
publica en el
afo N
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Unidad

Linea

Indicador de Mét’odo de base Meta Meta Meta Meta Meta Meta
Medida Calculo 2024 p Loyl 2026 2027 2028 2029 ploxie]
Numero de
Numero de programas
programas académicos de
académicos de licenciatura
licenciatura actualizados
actualizados con con flexibilidad
flexibilidad curricular y
curricular y Programa enfoques
2.1 enfoques actualizado | transversales 0 0 0 0 0 0 0
transversales en en
sostenibilidad, sostenibilidad,
ciudadania, ciudadania,
derechos derechos
humanos y humanos y
justicia social justicia socials
en el afio N
Informe de
Informe de autoevaluacion
2.2 autoevaluacion Informe SEAES 1 0 1 1 1 1 1
SEAES realizado realizado en el
ano N
Plan de mejora
elaborado Plan de Plan de mejora
2.3 derivado de las . elaborado en 1 0 1 1 1 1 1
; mejora i
autoevaluaciones el afio N
SEAES
Numero de
programas de
licenciatura
Porcentaje de acreditados
programas de por
licenciatura Proarama organismos
2.4 acreditados por or: externos 0 0 0 0 14% 0 29%
) acreditado .
organismos nacionales en
externos el afio N/Total
nacionales de programas

de licenciatura
evaluables en
el afio N*100
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Unidad

Indicador de Método de Meta Meta Meta Meta Meta
o Calculo 2026 yrlory 2028 2029 2030
Medida
. Numero de
Numero de
programas de
programas de . ;
2.5 licenciatura Programa acl:zzrilgl:éiraor 0 0 0 0 0
: acreditados por | acreditado . P
. organismos
organismos . .
. . internacionales en
internacionales ~
el afio N
Elaboracién de
estudios de Estudio de
pertinencia para . pertinencia
2.6 nuevos Estudio realizados en el 0 0 1 0 0
programas de afio N
posgrado.
Numero de Numero de
nuevos
nuevos Programa roaramas de
2.7 programas de de P %S rado 0 0 0 0 1
posgrado posgrado autoF;iza%os enel
autorizados ~
afio N
Numero de Numero de
nuevos
nuevos
programas de
osgrado Programa programas de
2.8 posar de posgrado 0 0 1 0 0
especiales, . RSN
AL posgrado | interinstitucionales
interinstitucionales .
. y multisedes
y multisedes .
. autorizados
autorizados.
. Numero de
Numero de
programas de
programas de Programa osarado en
2.9 posgrado en de pOsgr 0 0 0 1 0
. modalidad no
modalidad no posgrado :
. escolarizada en el
escolarizada ~
Afo N
Programas de
Porcentaje de posgrado en el
programas de SNP en el afio N/
2.1 posgrado Porcentaje total de 0 0 0 0 0
registrados en el programas de
SNP posgrado en el
afio N*100
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Indicador Unidad de Método de
Medida Calculo
Porcentaje de Numgrq de
académicos academlcps
con estudios con estudios
2.11 de posgrado | Porcentaje gﬁ glo :g;aﬂo/ 20 9 9% 10% 11% 12%
(especialidad,
maestria y Tc?ta! de
doctorado) acad~emlcos en
el afio N *100
, Numero de
Noerose
participantes Académico Zﬁrgﬁlrrs)?)gtgz
2.12 ?‘grfrtj;i%ndye participante | formacion y 32 35 32 36 40 44
actualizacion actualizacion
docente docente en el
afno N
Numero de NL’ngrq de
académicos acaq emicos
participantes | Académico participantes
2.13 en cursos de | participante en cursos de 19 24 32 36 40 44
actualizacion actual'izacic')n
profesional profesional en
el afo N
Numero de Ndmero de
académicos académicos
con Académi con
2.14 reconocimiento re%aon%rzilggz reconocimiento 0 0 0 1 2 2
al perfil al perfil
deseable deseable en el
vigente afio N
Numero de Numero de
docentes dOC‘?’?teS
beneficiados benef|C|aIdos
por el Docentes pore
2.15 Programa de | beneficiados Zrograma de 2 1 1 3 3 4
Estimulos al StImUIOS?I
Desempefio Dese’m.peno
Académico Acaderplco en
el afo N
Nimero de Numero de
docentes doqentes
216 capacitados en | Docente capa;mtadgs en 1 2 2
: el uso de capacitado e uso de 0 0 0
plataformas platafqrmas
tecnoldgicas tecnologlcas
en el afioN
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Unidad Método Linea
. Meta Meta
Indicador de de base 2029 2030
Medida Calculo 2024
Numero de
Numero de Cursos
Cursos Tipo
2.17 Tipo Cursos MOOC 0 0 0 0 0 0 1
MOOC ofertados
ofertados en el afio
N
Numero de Numero de
recursos
recursos .
. educativos
educativos o
- digitales
digitales
creados y
creados y X :
X : Recursos | disponibles
2.18 dlzmmgfs educativo en linea 0 0 0 0 0 0 1
: s digitales para
para .
. creados | estudiante
estudiante
s del
s del -
L instituto
instituto .
P tecnolégico
tecnolégico
o centro en
o centro ~
el afio N
Numero de
Numero de personas
personas | o capacitada
capacitada ersqra;j s con el
2.19 s con el capa;CI a uso de 0 0 5 8 11 14 17
uso de TICCAD
TICCAD en el afo
N
Numero de
Numero de incidencias
incidencias atendidas
atendidas Incidencia en
2.2 en atendida | Servicios 0 0 0 0 0 0 0
servicios de apoyo
de apoyo tecnolégico
tecnolégico en el afo
N
Numero de Numerg de
) usuarios
usuarios en
2.21 en Usuarios | . . 0 80 170 187 206 227 250
- bibliotecas
bibliotecas .
- digitales en
digitales N
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Objetivo 3. 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las potencialidades y la
educacioén a lo largo de la vida.

Linea

Indicador Unidad de Método de base Meta Meta Meta Meta Meta Meta
Medida Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
NuUmero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que actividades que
incorporan estimulan el
3y | actividadesque | 0 idie pensamiento 0 0 0 0 0 0 0
estimulan el critico, la
pensamiento creatividad y la
critico, la innovacién en el
creatividad y la afo N/ Total de
innovacion programas
académicos en el
afno N *100
NuUmero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
3 | académicosque | o ohe | Metodologias de 0 0 0 0 0 0 0
incorporan aprendizaje activo
metodologias de en el afo N/ Total
aprendizaje activo de programas
académicos en el
afno N *100
; NuUmero de
NUmero de .
. estudiantes que
estudiantes que L
S participan en
participan en Estudiante rogramas o
33 programas o - prog na na 40 80 80 120 160
participante talleres de
talleres de habilidades
habilidades . -
. . socioemocionales
socioemocionales -
enelanoN
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Unidad de

Método de

No Indicador SEE
Medida Calculo 2029 2030
. NUmero de
a']ligrr:;eaq;oc?)i alianzas con
o B instituciones
instituciones OXDErtos
y expertos y pF;ra
pote?i:rizr las potenciar las
3.4 habilidades Alianzas hsgl;:i?deas 2 2
para la vida, pmediante '
mediante visitas
e
rovect gs proyectos
proyecte colaborativos
colaborativos en el afio N
. NUmero de
Numero de egresados
egresados alie
gue participan
participan on
en programas
programas de
35 o!e .. Egre;ado actualizaciéon 2 2
actualizacion | participante o educacion
o edvucaC|on continua tras
continua tras finalizar sus
finalizar sus estudios de
gstud!os de licenciatura
licenciatura o posgrado
0 posgrado enelanoN
. NUmero de
E:Jrrsr:)esr_on ds cursos Tipo
MOOCp Cursos MOOC
ofertados Masivos ofertados
36 ara Abiertos en para 1 1
ote?wciar las Linea potenciar las
poten (MOOC) | habilidades
habilidades ara |a vida
para la vida Fe)n el afio N
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Linea

Indicador Unidad de | Método de base Meta | Meta | Meta Meta Meta Meta
Medida Calculo 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 2030
Numero de
estudiantes
Porcentaje que
de participan
estudiantes en
que actividades
participan culturales,
en artisticas,
3.7 actividades | Porcentaje | deportivas |28.50% | 31.35% | 34.48% | 37.92% | 41.71% | 45.88% | 50.46%
culturales, y/o de
artisticas, compromiso
deportivas civico en el
y/o de afio N/ Total
compromiso de
civico estudiantes
enelafnoN
*100
Numero de
estudiantes
de nuevo
Porcentaje ingreso que
de participan
estudiantes en talleresy
de nuevo actividades
ingreso que culturales,
participan artisticas,
3g | entalleresy oo diante| 98POTIVAS | 15000 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
actividades y/o de
culturales, compromiso
artisticas, civico en el
deportivas afio N/ Total
y/o de de
compromiso estudiantes
civico de nuevo
ingreso en
elafnoN
*100
Numero de Numgro de
; estudiantes
estudiantes :
: de reingreso
de reingreso
que
que L
L participan
participan on
39 en Estudiante | actividades | 270 | 297 | 326 | 258 | 393 | 432 | 475
actividades
culturales,
culturales, .
. artisticas,
artisticas, ;
; deportivas
deportivas
y/o de
y/o de .
. compromiso
compromiso L
g civico en el
civico .
afno N
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No Indicador Unidad de Método de Meta Meta Meta | Meta | Meta | Meta
Medida Calculo 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
NUmero de
eventos
NUmero de culturales,
eventos civicos,
37 | culturales, | b ios | dEPOTtVOSY | 2| a |l a2 2| 2
civicosy recreativos
deportivos realizados
realizados intra o extra
muros en el
ano N
NUmero de Numero de
nuevos
nuevos
promotores
promotores
culturales,
culturales, o
artisticos artisticos,
3 T Promotor | deportivosy 4 5 6 7 8 9 10
deportivos y
de
de .
. compromiso
compromiso cvico
civico .
. incorporados
incorporados
o formados
o formados. ~
enelano N
NUmero de
instalaciones
para el
desarrollo de
actividades
culturales,
. artisticas,
Porcentaje .
deportivasy
de
. . de
instalaciones .
compromiso
para el civico
desarrollo de -
L. rehabilitadas
actividades ara SU USo
312 culturales, |Porcentaje epn el afio N / 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
artisticas,
. Total de
deportivasy . .
de instalaciones
compromiso para el
pr desarrollo de
civico actividades
rehabilitadas
2ra SU Uso culturales,
P ’ artisticas,
deportivasy
de
compromiso
civico en el
ano N *100
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Indicador

NUmero de
estudiantes
con talento

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

NUmero de
estudiantes
con talento

Meta Meta
2029 2030

deportivo deportivo
313 P Estudiante | canalizados a 0 0] 0] 1 1 1 1
canalizados a . .
. . instancias
instancias .
. deportivas de
deportivas de .
. alto nivel en
alto nivel N
elafno N
p NUmero de
NUmero de
promotores promotores
314 o Promotor | comunitarios 0 0] 0] 1 1 1 1
comunitarios
formados en
formados -
elafno N
p NUmero de
NUmero de B
B estudiantes
estudiantes
ue que
q demuestran
demuestran .
. capacidades
capacidades de
315 de Estudiante . . 94 25 98 107 n8 130 143
. . comunicacion
comunicacion
en una
en una
segunda
segunda
lengua
lengua h
. extranjera en
extranjera .
elano N
p NUmero de
NUmero de
docentes que
docentes que
demuestran
demuestran .
. capacidades
capacidades de
de . .
316 . L Docente |comunicacion 0 0] 1 1 1 1 2
comunicacion
en una
en una
segunda
segunda
lengua
lengua :
. extranjera en
extranjera S
elano N
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Linea

No Indicador Unidad de Método de base Meta Meta | Meta Meta Meta Meta
Medida Calculo 2024 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030
NUmero de NuUmero de
estudiantes estudiantes
que que
demuestran demuestran
337 | capacidades | b iange | CAPacidades | 0 1 1 1 1 1
de de
comunicacion comunicacion
en una en una lengua
lengua indigena en el
indigena afo N
NUmero de NuUmero de
recursos
recursos digitales
digitales g 9 llad
desarrollados Recursos esarrofiados
318 s para el 0 0 5 5 5 5 5
para el digitales N
N aprendizaje en
aprendizaje en
segunda
segunda
lengua lengua en el
ano N
p NuUmero de
NUmero de .
; estudiantes
estudiantes S
S del instituto
del instituto ..
- tecnoldgico o
tecnoldgico o
centro que
centro que .
obtuvieron obtuvieron
319 una Estudiante una 0 0 98 107 130 143 165
. . certificacion
certificacion
de de
. competencia
competencia o
L en idioma
en idioma . p
inglés inglés en el
ano N
NuUmero de
programas
Porcentaje de acadeurzlcos
programas 4
L incorporan
académicos o
actividades
que
. que
incorporan
actividades promuevan la
32 Porcentaje | reflexiony el 0 0 0 0 0 0 0
que
debate sobre
promuevan la
- valores
reflexiony el uUniversales /
debate sobre
Total de
valores
. programas
universales ..
académicos
en el ano N*
100
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Indicador Unida.d de Método de I;;\Se: Meta Meta Meta Meta Meta Meta
Medida Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
NUmero de Numero de
eventos event.os
extracurriculare extracurriculare
s que aborden s que aborden
temas de no Fe”?as.de no
321 discriminacion Evento dlscr|m|naC|on, 0 0] 1 1 1 1 1
equidad de Y QQUJdad de
género, _genero,
inclusiony |nclu5|o.n.y
responsabilidad responsab|l|d?d
cocial social en el afo
N
. NUmero de
urmeroe estdiante
gue participan . que parthlpan
322 en practicas Estudiante en practicas 0] 0 326 258 393 432 475
que fortalecen que fortglecgn
|la conciencia la conciencia
ambiental ambleNntaI en el
ano N
Campafia de Campafa de
cultura por la cultura por la
3.23 pazy lucha Campana pazylucha 0 5 5 5 5 5 5
contra las co.ntr.a las
adicciones . adicciones
implementada |mplemeNntada
enelafoN
NUmero de NUmero de
microcursos microcursos
que que
promueven Microcurso promueven
324 habitos S habitos 0 0 0 0 0 0 0
saludables, impartidos saludables,
formacién formacién
ciudadanay ciudadanay
culturadela culturadela
paz. pazenelano N
NUmero de NUmgro de
estudiantes estgq|antes
325 | participantes | Estudiante | Participantes ., 15 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
en circulos de en circulos de
lectura Iectuwra en el
ano N
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Objetivo 4 Fortalecer la investigacion cientificay humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la innovacion
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica.

\\[o)

Indicador

Instituto
tecnolégico o
centros que
participa en

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Instituto
tecnolégico o
centros que
participa en

Linea
base
2024

Meta
2025

Meta
2026

convocatorias Instituto convocatorias
a1 que ofrezcan | Tecnoldgico que ofrezcan 0 0 0 1
recursos para o Centro recursos para la
la participante | investigacion, el
investigacion, desarrollo
el desarrollo tecnolégicoyla
tecnoldgicoy innovacion en el
la innovacion afioN
, Ndmero de
Numero de
proyectos de
proyectos de ) R,
h R investigacion
investigacién T
L cientifica,
cientifica, Proyectos humanistica, de
4.2 humanistica, ) y ) 0 0 0 2
financiados desarrollo
de desarrollo L
L tecnolégico e
tecnoldgico e . -
. - innovacion
innovacion ) .
) . financiados en el
financiados ~
afio N.
Numero de ,
P Ndmero de
académicos ..
. académicos
participantes L.
participantes en
en proyectos
de Académicos proyectos de
4.3 . L, - investigacién 0 0 0 6
investigacion | participantes o
L cientifica,
cientifica,
desarrollo
desarrollo .
P Tecnolégico e
Tecnologico e ) .
) . innovacion
innovacion
Numero de ,
Ndmero de
productos de
. o productos de
investigacién . o,
. investigacion —
-articulos en .
. articulos en
revistas )
. revistas
arbitradas e .
. arbitradas e
indexadas, Productos indexadas
4.4 libros, de . . 0 0 1 4
, . ... | libros, capitulos
capitulos de | investigacion -
. de libro,
libro, .
. ponencias en
ponencias en
congresos,
congresos, .
I prototipos,
prototipos, .
atentes patentes y tesis
P . y enelafio N
tesis-.
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. Unidad de | Método de Meta Meta
Indicador . .
Medida Calculo 2029 2030
NUmero de Num,ero_ de
L. L. académicos
académicos | Académicos :
45 ictrad istrad registrados en 2 2
registrados | registrados | = sniren el
en el SNII afio N
NUmero de
eventos de Numero de
apoyo al eventos de
personal apoyo al
académico personal
para la académico
L2 para la
4.6 elaboracién Eventos L 1 1
elaboracién de
d.e expedientes
expedientes para el ingreso
para el o0 avance en el
ingreso o SNII en el afio
avance en el N
SNII
Numero de Num?ro_ de
académicos L. académicos
Académicos | que avanzan
4.7 que avanzan . . 1 1
. registrados | de nivelenel
de nivel en el SNIIen el afio
SNII N
, NUmero de
NUmero de
cuerpos Cuerpo cuerpos
4.8 . L. académicos 1 2
académicos | académico .
. en formacién
en formacioén N
enelafioN
, NUmero de
NUmero de
cuerpos
cuerpos .
. académicos
académicos CUerDo en
49 en e no 1 1
.. académico | consolidacién
consolidacion
y y
. consolidados
consolidados o
enelafioN
, NUmero de
NUmero de
proyectos
proyectos
desarrollados
desarrollados
por Cuerpos
por Cuerpos o
L Académicos
Académicos .
4.1 Proyectos | que integran 2 2

que integran
estudiantes
de
licenciatura o
posgrado.

estudiantes
de
licenciatura o
posgrado en
elafioN
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Linea

. Unidad de @ Método de Meta Meta
Indicador = 4o dida Cilculo | 23%€ 2027 2028 Meta 2030
2024
Ndmero de NuUmero de
eventos
eventos . ;
. . informativos
informativos <obre
4.11 sobre . 0 1 0 1 1 1 1
. conformacion
conformacion
de cuerpos
de cuerpos P
P académicos
académicos o
enelafnoN
, N d
NuUmero de um,ero. €
P académicos
académicos
ue Académico que
412 .q. . participan en 0 1 0 3 3 6 6
participan en | participante
redes de
redes de . S
. o investigacion
investigacion. ~
en el afio N.
NuUmero de Numgro de
. estudiantes
estudiantes
e que
413 .q. Estudiantes | participan en 30 35 40 45 50 55 60
participan en
proyectos de
proyectos de ; S
h L investigacion
investigacion o
enelafnoN
NuUmero de
estudiantes NUmero de
participantes estudiantes
en que
414 programas | Estudiantes | participan en 0 0 3 3 4 4 5
de mentoria proyectos de
para investigacién
fomentar la enelafioN
investigaciéon
, N d
NuUmero de umgro €
. estudiantes
estudiantes .
capacitados capacitados
4.15 L Estudiantes | en técnicas 0 0 36 40 44 48 54
en técnicas
de
de . .
. L investigacion
investigacion o
enelafoN
NuUmero de Nl:;]irgede
tesis de Tesis de licenciatura
416 | licenciaturay | licenciatura y 0 0 0 0 0
posgrado
posgrado y posgrado
presentadas
presentadas ~
enelafoN
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Indicador Unidad de Método de Meta Meta Meta Meta
Medida Calculo 2026 2027 2029 2030
Ndmero de
laboratorios
Porcentaje de Talleres 'y modernizados
417 laboratorios laboratorios enelafioN/ 0 28.57 14.28 14.28 42.85
modernizados | modernizados Total de
laboratorios *
100
Ndmero de Ndmero de
nuevos
nuevos )
equinos equipos
q p adquiridos
adquiridos
arala Equipos para la
418 | barea@. P investigacion 0 0 0 1 1
investigacion adquiridos
en proyectos
en proyectos Y .
estratégicos estrategicos
- del Gobierno
del Gobierno
Federa en el
Federal o
afio N
, Ndmero de
Namero de Laboratorio laboratorios
4.19 laboratorios .. - 0 0 0 0 0
- certificado | especializados
especializados e
. certificados
certificados ~
enelafio N
, Ndmero de
Ndmero de
lataformas Plataforma plataformas
4.2 P . tecnolégica tecnoldgicas 0 0 0 0 0
tecnoldgicas . L
. en operacién | en operacién
en operacion -
enelafio N
Ndmero de N“mem de
) convenios de
convenios de
uso
uso )
. compartido
compartido
de de
4.21 instalaciones Convenio instalaciones 2 3 4 4 4
ara las para las
p. ) actividades
actividades L
L cientificas,
cientificas, .
L. tecnologicas 'y
tecnoldgicas 'y ; S
. L, de innovacioén
de innovacioén .
. realizados en
realizados o
el afioN
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociaciéon con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y

regiones del pais.

Indicador Unidad de Método de I;::: Meta Meta Meta Meta Meta Meta
Medida Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
. Instituto
Instituto .
-, Tecnoldgico o
Tecnoldgico o
Centro que
Centro que Consejo de cuenta con
5.1 cuenta con ) . . 0 0 1 1 1 1 1
- vinculacién consejo de
consejo de ) -
Vinculacién en Vmculac.llon en
operacién operac~|on en
el afio N
NuUmero de NuUmero de
acuerdos de Acuerdos de acuerdos de
5.2 colaboracion colaboracién colaboraciéon 0 0 1 2 2 3 3
intraTecNM intraTecNM
vigentes vigentes en el
afio N
NuUmero de NuUmero de
convenios de convenios de
vinculacién vinculacién
vigentes entre vigentes entre
institutos institutos
tecnoldgicosy tecnolégicosy
centros del centros del
5.3 TecNM con Convenio TecNM con 0 0 0 1 1 1 1
instituciones instituciones
de educacion de educacion
superiory superiory
centros de centros de
investigacién investigacién
nacionales e nacionales e
internacionales internacionales
enelafioN
NuUmero de NuUmero de
convenios de convenios de
vinculacién vinculacién
5.4 vigentes con Convenio vigentes con 25 30 30 30 30 30 30
los sectores los sectores
publico, social publico, social
y privado y privado en el
afio N
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Linea

Indicador Unidad de Método de base Meta
Medida Calculo 2025
2024
, Ndmero de
Ndmero de L
L servicios de
servicios de L,
N capacitacion,
capacitacion, .
. consultoria,
consultoria, ) L
investigacion e Servicios Investigacion e
5.5 . g” ) innovacion 0 0 1 1 1 1 1
innovacion ofrecidos )
: ofrecidos a
ofrecidos a
empresas y
empresas y o
. organizaciones
organizaciones .
) sociales en el
sociales ~
afio N
, NuUmero de
NuUmero de .
. alianzas con
alianzas con
araues parques
5.6 b q ) Alianzas tecnolégicos y 0 0 0 1 1 1 1
tecnoldgicos 'y i
. cldsteres
clisteres . .
. . industriales en
industriales i
elafioN
, NuUmero de
NuUmero de )
B estudiantes que
estudiantes que .
. participan en
participan en
royectos de proyectos de
5.7 proyecte Estudiante | vinculacion con 0 0 64 70 77 85 93
vinculacién con
los sectores
los sectores L .
. - publico, social y
publico, social y :
rivado privado en el
P afio N
, Numero de
NuUmero de
proyectos
proyectos P
R institucionales
institucionales A
. que contribuyen
que contribuyen a las estrategias
5.8 a las estrategias | Proyectos 9 0 0 0 1 1 1 1

nacionales del
TecNM en
sectores
prioritarios.

nacionales del
TecNM en
sectores
prioritarios en
elafioN
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Linea

Indicador Unidad de Método de base Meta Meta
Medida Calculo 2029 2030
2024
, Ndmero de
Ndmero de )
registros de Registros registros de
5.9 gst 9 propiedad 0 0 0 0 1 1
propiedad otorgados . -
} . industrial en el
industrial o
afio N
, Ndmero de
Numero de Registros registros de
5.1 registros de 9 9 0 0 0 0 1 1
otorgados derechos de
derechos de -
autor en el afo
autor
N
, Ndmero de
Ndmero de )
. Institutos
Institutos .
. . Tecnoldgicos y
Tecnoldgicos y Instituto
Centros que Tecnoldgico o Centros que
5.11 q 9 cuentan con 0 0 0 0 0 1
cuentan con Centro .
. . registros de
registros de participante .
ropiedad propiedad
.p P intelectual en
intelectual ~
el afioN
Programa de
Programa de 9
apoyo
apoyo )
. implementado
implementado Programa < para el
5.12 s para el implementad p 0 0 0 0 0 0
. registro de
registro de o .
. propiedad
propiedad .
. intelectual en
intelectual ~
el afioN
, Ndmero de
Ndmero de
eventos de
eventos de o
romocién de Evento promocion de
513 | P : : la propiedad 0 0 0 0 0 0
la propiedad realizado ;
A intelectual
intelectual .
. realizadosl en
realizados o
el afioN
, Ndmero de
Ndmero de
cursos
cursos Cursos impartidos en
514 | impartidosen | . part! 0 1 1 1 1 1
) impartidos propiedad
propiedad .
. intelectual en
intelectual ~
el afioN
, Ndmero de
Ndmero de .
; estudiantes
estudiantes ..
ue participan que participan
quep P ) en el Modelo
5.15 en el Modelo Estudiante 0 80 88 97 107 118
de Talento
de Talento
Emprendedor
Emprendedor del TecNM en
del TecNM o
el afioN
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Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Ndmero de

Meta
2027

Meta
2028

Meta
2029

Meta
2030

Numero de Proyectos de royectos de
5.16 proyectos de Y L proy L 1 1 1 1 1
L emprendimiento | emprendimiento
emprendimiento N
en el afioN
. Numero
Numero
proyectos de
proyectos de L
L emprendimiento
emprendimiento
de base
de base tecnoldgica
5.17 tecnoldgica Proyectos ) 9 0 0 1 1 1
; impulsados por
impulsados por L
- el instituto
el instituto .
. tecnoldégico o
tecnoldgico o
Centro enel
Centro <
afo N
5.18 Numero de NODESS creados Numero de 1 2 2 2 4
NODESS creados NODESS creados
Numero de NODESS en Numero de
>19 NODESS en operacion NODESS en 0 0 ! ! 2
operacion operacion
Numero de Numgro de
; estudiantes
estudiantes .
- participantes en
participantes en
royectos de proyectos de
5.2 P y ; . Estudiante servicio social 30 33 39 42 45
servicio social .
. con impacto
con impacto .
) regional o
regional o .
; nacional en el
nacional o
afio N
Numero de
Numero de comunidades
comunidades Comunidad beneficiadas por
5.21 - - 1 1 1 1 1
beneficiadas por beneficiada proyectos de

proyectos de
servicio social

servicio social
enelafio N
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Linea

. Unidad de Método de
Indicador Medida Calculo base
2024
NuUmero de
Numero de personas
personas Persona beneficiadas
5.22 beneficiadas L. por 1500 1576 1656 1739 1827 1920 2017
beneficiada L
por actividades de
actividades de servicio social
servicio social enelafioN
NGmero de Numero de
proyectos de
proyectos de L )
L ) servicio social
servicio social orientados a
5.23 orientados a Proyectos . 0 0 1 1 1 1 1
. sostenibilidad,
sostenibilidad, ) L,
) - inclusiony
inclusiony S :
S f justicia social
justicia social <
enelafioN
NuUmero de Numerp de
. convenios o
convenios o .
. colaboraciones
colaboraciones establecidas
5.24 establecidas Convenio 0 0 30 33 36 39 42
para proyectos
para proyectos .
. de servicio
de servicio .
. social en el
social -
afio N
NuUmero de Numgro de
. estudiantes
estudiantes ..
ue participan | Estudiante que participan
5.25 a . en programas 0 0 0 4 8 8 8
en programas | participante L,
L, de educacion
de educacion o
dual en el afio
dual
N
NuUmero de Numero de
estudiantes estudiantes
que participan que participan
en actividades actividades de
596 de . Esthlante voluntariado 0 0 10 11 12 13 14
voluntariado | participante que
que promuevan la
promuevan la solidaridad y
solidaridad y el compromiso
el compromiso social en el
social afioN
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Indicador

Ndmero de
estudiantes que
participan en
programas de

Unidad de
Medida

Estudiante

Método de
Calculo

Nidmero de
estudiantes que
participan en
programas de

Linea
base
2024

Meta
2026

Meta
2027

Meta
2028

Meta Meta
2029 2030

5.27 ; ) - intercambio 0 0 1 1 1 1
intercambio participante ..
L académico
académico )
) nacional e
nacional e . .
. . internacional en
internacional ~
el afioN
, Ndmero de
Ndmero de ..
P académicos que
académicos que -
.. participan en
participan en
rogramas de Académico programas de
5.28 p. 9 ) .. intercambio 0 0 1 1 1 1
intercambio participante .
. académico
académico )
) nacional e
nacional e . .
. . internacional en
internacional ~
el afioN
, Ndmero de
Ndmero de )
) alianzas con
alianzas con .
N organizaciones
organizaciones
locales para
locales para ofrecer
5.29 ofrecer Alianzas ) 0 0 1 1 1 1
. oportunidades
oportunidades o
o de aprendizaje
de aprendizaje .
.. practicoy
practicoy L
L experiencial en
experiencial ~
el afio N
, Ndmero de
Ndmero de )
) estudiantes que
estudiantes que -
- participan en la
participan en la
Cumbre
Cumbre )
Nacional de Estudiante Nacional de
5.3 L Desarrollo 0 38 42 46 50 55
Desarrollo participante L
L Tecnoldgico,
Tecnoldgico, =
e Emprendimiento
Emprendimiento s
e Innovacién e Innovacion
(InnovatecNM)
(InnovatecNM) ~
enelafio N
) Sistema de
Sistema de o
. . seguimiento de
seguimiento de Sistema
5.31 . egresados 0 1 1 1 1 1
egresados implementado | .
. implementado
implementado N
enelafio N
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Indicador Unidad de Método de
Medida Calculo
, Numero de
Numero de )
) convenios de
convenios de L
. colaboracién
colaboracion Convenios de | vigentes para la
532 | vigentes para la € gentes p 10 12 14 16 16
L colaboracién realizacion de
realizacion de . .
) . residencias
residencias .
. profesionales
profesionales -
enelafioN
, Numero de
Numero de ;
; estudiantes y
estudiantes y .
caresados Estudiantesy egresados
5.33 g . egresados participantes en 1 1 1 1 1
participantes en . .
) participantes ferias de
ferias de
empleo empleo en el
P afo N
, Numero de
Numero de ;
; estudiantes y
estudiantes y
egresados que
egresados que L
. . participan en
participan en Estudiantes y
programas de
5.34 programas de egresados . 49 56 60 60 60
- L formacion
formacion participantes .
) complementaria
complementaria L
L en habilidades
en habilidades
blandas en el
blandas N
afo N
. Numero de
Numero de
egresados
egresados .
. incorporados al
incorporados al Egresado mercado laboral
5.35 mercado laboral | . 9 . 49 56 67 77 88
- incorporado | en los primeros
en los primeros
doce meses de
doce meses de
su egreso en el
su egreso =
afo N
L, Posicion
Posicion
L alcanzada en
alcanzada en Posicién ;
) rankings
rankings alcanzada en nacionales e
5.36 nacionales e rankings . . 0 0 0 0 0
. . ) internacionales
internacionales | nacionales e L
) . . de educacion
de educacion | internacionales .
. superior en el
superior ~
afo N
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. Unidad de
Indicador Medida
Ndmero de
convenios

vigentes con

Método de

Calculo

NuUmero de
convenios
vigentes con
instituciones de

Meta
2029

Meta
2030

instituciones de . educacion
. Convenio .
5.37 educacion . superior 0 1
. vigente )
superior extranjeras
extranjeras para para programas
programas de de doble
doble titulacién. titulacion en el
afio N
, Numero de
Numero de
proyectos de
proyectos de h .
investigacion Proyectos de nvestigacion
5.38 . g . o internacionales 0 0
internacionales | investigacién
que aborden
que aborden
retos globales
retos globales o
en el afioN
, Numero de
Numero de .
. alianzas
alianzas L
. estratégicas
estratégicas con
con empresas
empresas )
extranjeras para extranjeras
5.39 Alianzas para programas 1 1
programas de . )
- ; de intercambio
intercambio y
y proyectos
proyectos .
. conjuntos de
conjuntos de . .
. S investigacion
investigacion ~
enelafioN
. Numero de
Numero de
programas
programas .
. Programa académicos
5.4 académicos que L 0 0
académico que se ofertan
se ofertan en L
inalés eninglés en el
gies. afio N
Numero de ferias
y eventos
internacionales Evento
5.41 1 1

que promueven | internacional
lainnovaciény el

emprendimiento.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en
un modelo de financiamiento sostenible.

Indicador Unidad de Método de I;)l:se: Meta Meta Meta Meta Meta Meta
Medida Calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Instituto Instlltu.to
L Tecnoldgico o
Tecnologico o
centro con
centro con Institucién sistema de
6.1 sistema de - L. 0 0 1 1 1 1 1
. certificada gestién de
gestién de .
) calidad
calidad o
- certificado en el
certificado ~
afio N
Sistema de
Sistema de Sistemna gestién
6.2 gestién . ambiental 0 0 0 1 1 1 1
) certificado o
ambiental certificado en el
certificado afioN
Sistema de
Sistema de Sistema gestién de la
6.3 gestién de la . energia 0 0 0 1 1 1 1
. certificado .
energia certificado en el
certificado afioN
Sistema de
Sistema de igualdad de
6.4 |g,ualdad de SlsF(?ma .gen.er(.) y no 1 1 1 1 1 1 1
géneroy no certificado discriminacion
discriminaciéon certificado en el
certificado afioN
Sistema de S|stema de
seguridad y Sistema seguridad y
6.5 9 e salud en el 0 0 0 1 1 1 1
salud en el certificado .
. trabajo
trabajo e
e certificado
certificado
Reconocimiento
Reconocimiento Reconocimiento de
6.6 de . responsabilidad 0 0 1 1 1 1 1
- vigente L
responsabilidad social vigente en
social vigente elafioN
. Instituto
Instituto ..
. Tecnolégico o
Tecnologico o
centro que
centro que opera Institucién con opera la
6.7 la iniciativa; on . op 1 1 1 1 1 1 1
. reconocimiento iniciativa; 100%
100% libre de . ‘..
- libre de plastico
plastico de un
de un solo uso
solo uso ~
enelafio N

77



Indicador

Numero de
proyectos para
disminucién de

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

NUmero de
proyectos para
disminucién de

Linea base Meta

2024

2025

Meta 2026

Meta 2027

Meta
2028

Meta 2029

Meta 2030

6.8 Proyectos consumo de 1 1 1 1 1 1 1
consumo de . o
e energia eléctrica
energia eléctrica )
. implementados en
implementados ~
elafioN
Monto de Monto de
recursos Monto de recursos
6.9 | gestionados para FeCUrSOS gestionados para | $18,916,044 0 25,000,000.00 | 25,000,000.00 | 7,000,000 | 7,000,000.00 | 30,000,000.00
infraestructura infraestructura
fisica fisica en el afio N
Ndmero de NuUmero de
laboratorios, Laboratorios, laboratorios,
talleres, aulas con | talleres, aulas talleres, aulas
6.1 S . o 0 0 1 12 12 13 14
actualizaciény con equipo con actualizacién
mejora de actualizado y mejora de
equipamiento equipamiento
NuUmero de
Porcentaje de mantenimientos
cumplimiento del realizados en el
calendario de ) afio N / nimero
6.11 o Porcentaje 100 100 100 100 100 100 100
mantenimiento de
preventivo y mantenimientos
correctivo programados en
el afio N * 100
Ndmero de NuUmero de
gestiones gestiones
realizadas ante realizadas ante
6.12 gobiernos GesFlones gobiernos 1 1 ) ) 5 5 )
estatales para la realizadas estatales parala
asignacién de asignacién de
recursos para recursos para
infraestructura infraestructura
, NuUmero de
Ndmero de .
. espacios e
espacios e )
. infraestructura
infraestructura .
- educativa y
educativa 'y . .
. . equipamiento
equipamiento
ue fueron Espacios que fueron
6.13 que : revisados 1 1 1 2 2 2 3
revisados revisados .
) mediante
mediante

mecanismos
institucionales de

evaluaciony

seguimiento

mecanismos
institucionales de
evaluaciony
seguimiento en
elafio N
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Indicador Unidad de Método de Meta Meta
Medida Calculo 2029 2030
, Namero de
Namero de
procesos
procesos o
e institucionales
institucionales .
. modernizados o
modernizados o Procesos .
6.14 . . automatizados 2 3
automatizados | modernizados .
. mediante
mediante .
. herramientas
herramientas .
dicitales digitales en el
8 ano N
. Instituto
Instituto L.
. tecnolédgico o
tecnolégico o
centro que
centro que .
. aplica la
aplicala s . :
6.15 . . Institucion identidad 1 1
identidad o
o institucional
institucional
completa del
completa del ~
TecNM en el afio
TecNM
N
Instituto .
L. Instituto
tecnoldgico o L
tecnolégico o
centro que centro aue
6.16 participa en la Institucién o dq 1 1
= participa en la
campafia campaia
“TecNM cerca de y
e TecNM cerca de
ti” en el afio N
, Namero de
Namero de .
. materiales de
materiales de .
comunicacion comunicacion
enerados Materiales de generados y
6.17 zgenel y comunicacion | difundidos para 1 1
difundidos para . .
difundidos fortalecer la
fortalecer la .
campana campana
“Orgullo TecNM”
“Orgullo TecNM” g ~
en el afio N
, Namero de
Namero de .
. . contenidos
contenidos Contenidos
6.18 aportados para 2 2
aportados para aportados
la Gaceta TecNM
la Gaceta TecNM o
en el afio N
, Namero de
Namero de .
. . contenidos
contenidos Contenidos
6.19 aportados para 1 2
aportados para aportados TecNM TV en el
TecNM TV o
ano N
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Indicador Unidad de Método de
Medida Calculo
Numero de
directivos,
Porcentaje de docentes y
A personal de
directivos, 2DOVO
docentesy p y y
asistencia
personal de .
apoyo'y capacitados en
.p g el Codigo de
asistencia Personal Conducta del
6.2 capacitados en . 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
P capacitado TecNM y el
el Codigo de 4 ‘..
Cédigo de Etica
Conducta del .
del Gobierno
TecNM y el
g c. Federal / total
Cédigo de Etica L
. de directivos,
del Gobierno docentes
Federal y
personal
administrativo
del TecNM *100
Porcentaje del Porcentaje del
presupuesto presupuesto
ejercido ejercido
conforme a conforme a
6.21 criterios de Porcentaje criterios de 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
equidad, equidad,
austeridad y austeridad y
racionalidad racionalidad
establecidos en establecidos en
la normatividad la normatividad
Total de
contrataciones
Porcentaje de realizadas de
contrataciones manera
realizadas de trasparente a
manera través del
trasparente a | Contrataciones Comité
6.22 . . . 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
través del realizadas Adquisiciones,
Comité Arrendamientos
Adquisiciones, y Servicios en el
Arrendamientos afio N / Total de
y Servicios contrataciones
requeridas en el
afio N * 100
NuUmero de Numero de
sistemas de Sistemas sistemas de
6.23 informacion 4 creados, informacion 1 1 1 1 1 1 1
creados, integrados y/o creados,
integrados y/o actualizado integrados y/o

actualizados

actualizados
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. Unidad de Método de 1y
Indicador

base Meta Meta Meta Meta Meta
Medida Calculo 2024 2025 2026 2028 2029 2030
. Instituto
Instituto L.
L. tecnolégico o
tecnolégico o
centro que
centro que
resenta Informe presenta
6.24 P informe de 1 1 1 1 1 1 1
informe de presentado S
.. rendicion de
rendicion de
cuentas en
cuentas en .
tiempo y forma tiempo y forma
en el afio N
Numero de
solicitudes de
informacion
Porcentaje de atendidas
solicitudes de dentro de los
informacion plazos
6.25 atendidas Porcentaje | establecidos en 2 3 2 2 2 2 2
dentro de los el afio N / Total
plazos de solicitudes
establecidos de acceso ala
informacion
recibidas en el
afio N.
, Numero de
Numero de .
) gestiones
gestiones )
. realizadas ante
realizadas ante .
: gobiernos
gobiernos Gestiones federal
6.26 federal y . y 1 1 1 1 1 1 1
realizadas | estatales para
estatales para :
. el incremento
el incremento . 1
. 1 de subsidios
de subsidios o
o institucionales
institucionales ~
en el afio N
, Numero de
Numero de .
. convenios o
convenios o
acuerdos
acuerdos .
. formalizados
formalizados
con empresas,
con empresas, .
. organismos o
organismos o .
. . gobiernos
gobiernos Convenio o locales para la
6.27 locales para la acuerdo p: 0 0 2 2 1 1 2
 , . obtencion de
obtencion de | formalizado
recursos en
recursos en .
. materia de
materia de .
. infraestructura,
infraestructura, . .
. . equipamiento e
equipamiento e : -
. - innovacion
innovacion .
. educativa en el
educativa -
ano N
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